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          Список сокращений 

 
АО «ЮКМА» – Акционерное общество «Южно-Казахстанская медицинская 

академия 

БД – базовая дисциплина 

БИЦ – библиотечно-информационный центр 

ВУЗ – высшее учебное заведение 

ГАК – государственная аттестационная комиссия 

ГОСО – государственный общеобязательный стандарт образования 

ЕНТ или КТ –единое национальное тестирование или комплексное тестирование 

ИУП – индивидуальный учебный план 

КВ – компонент по выбору 

КВН – клуб веселых и находчивых 

КТИЦ – компьютерно-тестовый издательский центр 

КТО – кредитная технология обучения 

МЗ РК – Министерство здравоохранения Республики Казахстан 

КЭД – каталог элективных дисциплин 

МОН РК – министерство образования и науки Республики Казахстан 

МС – методический совет 

НИРС – научно-исследовательская работа студента 

НПР – непрерывное профессиональное развитие  

ОК – обязательный компонент 

ООД – общеобязательные дисциплины 

ОР – офис регистратора 

ОП – образовательная программа 

ОСПЭ – объективно-структурированный практический экзамен 

ПД – профилирующие дисциплины 

ПР – правила 

ППС – профессорско-преподавательский состав 

РМЭБ – Республиканская межвузовская электронная библиотека    

СанПиН – санитарные правила и нормы 

СМИ – средства массовой информации 

СМК – система менеджмента качества 

СРО – самостоятельная работа обучающегося 

ТУП – типовой учебный план 

УИРС – учебно-исследовательская работа студента 

УМКД – учебно-методический комплекс дисциплины 

УМЦ – учебно-методический центр  

УС – Ученый Совет 

СФ- Совет Факультета 

КОП –комитет по образовательной программе 

ЮКМА – Южно-Казахстанская медицинская академия 

CBL – сased-based learning(обучение на основе клинического случая) 

GPA – Grade Point Average (средний балл успеваемости) 

MCQ – Multiple Choice Questions (вопросы множественного выбора) 

PBL – problem-based learning(проблемно-ориентированное обучение) 

TBL – team-based learning (командно-ориентированное обучение) 

 

 

 



 

4 

 

 

1. СТАНДАРТ «МИССИЯ И КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ»  

Южно-Казахстанская медицинская академия определила миссию, 

видение, цели и задачи следующим образом: 

https://skma.edu.kz/ru/pages/missiya-videnie-cennosti-i-eticheskie-principy.  

В сентябре 2022 года после обсуждения в коллективе каждой кафедры и 

каждого структурного подразделения была внесена Миссия Академии в новой 

редакции: «Быть признанным лидером в сфере подготовки 

конкурентоспособных кадров!» (расширенное заседание Ученого совета, 

протокол № 2 от 28 сентября 2022 года), которая доведена до сведения всех 

заинтересованных сторон посредством размещения на сайте ЮКМА на 3-х 

языках: государственном, русском и английском. Информация о миссии 

предоставляется партнерам дальнего и ближнего зарубежья при заключении 

меморандумов, проведении встреч, при участии в научно-практических 

конференциях, совместном проведении мастер-классов или в процессе 

академической мобильности преподавателей и обучающихся. 

Миссия образовательной программы: Подготовка конкурентоспособных 

врачей радиологов. 

Образовательная программа 7R01114 «Радиология», ее миссия и цели 

разработаны в соответствии с общей стратегией государства и вуза, 

соответствуют уставу академии и определяют основные направления 

деятельности вуза. 

Разработана модель образовательной программы с целью достижения 

миссии, задач обучения и конечных результатов обучения. Образовательный 

процесс реализуется через учебные планы и программы, основанные по 

принципам целостности, объективности и гибкости для достижения конечного 

результата в условиях непрерывного изменения внешней информационной 

среды, пересмотра целей высшего образования и возрастания требований к 

уровню и качеству подготовки специалистов. 

ОП позволяет обучающимся в процессе изучения различных циклов 

дисциплин овладевать как новыми профессиональными, так и 

https://skma.edu.kz/ru/pages/missiya-videnie-cennosti-i-eticheskie-principy


 

5 

 

информационными и коммуникационными технологиями, понимать 

возможности их использования, учиться принимать самостоятельные 

решения, разрешать проблемы и работать в команде. 

Для подготовки к профессиональной деятельности обучающихся в 

структуре ОП предусмотрены различные виды деятельности, развивающие 

ключевые квалификации, интеллектуальные, академические и практические 

навыки, необходимые в будущей профессиональной жизни: 

• учебная работа (лекции, практические, семинарские, лабораторные 

занятия, самостоятельная работа студентов); 

• проведение профессиональных практик; 

• Научно-исследовательская работа резидентов. 

Содержание и оформление рабочих учебных планов соответствуют 

требованиям ГОСО РК и положению. 

 Освоение пререквизитов и, соответственно, результатов обучения 

бакалавриата служит основанием для освоения программы магистратуры. На 

каждом уровне при разработке результатов обучения учитываются такие 

критерии, как студентцентрированность, практикоориентированность, 

соответствие уровню национальной и отраслевой рамки квалификаций, 

уровню образования. ОП гарантирует приемственность результатов обучения 

на соответствующем уровне образования.  

В связи со стремительным развитием науки и практики компетентный 

радиолог должен непрерывно профессионально развиваться и быстро 

находить пути решения в реальной сложной ситуации. Приобретение этих 

навыков обучающихся является одной из основных задач АО «ЮКМА». 

Образовательная стратегия состоит в студентцентрированном обучении, 

реализации программы, содержание которой отвечает требованиям 

современного здравоохранения, обеспечении ОП достаточными 

образовательными, кадровыми, материальными, информационными 

ресурсами для качественной подготовки выпускника программы с высоким 
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уровнем компетенций, способного к продолжению обучения на протяжении 

всей жизни. 

Миссия академии включает аспекты глобального здоровья и отражает 

основные международные проблемы здравоохранения. Одним из показателей 

эффективной деятельности академии является интеграция выпускников, 

обладающих необходимыми знаниями и компетенциями, приобретенными за 

годы обучения в системе здравоохранения РК. В современных условиях, 

характеризующихся радикальными преобразованиями во всех сферах 

деятельности, в том числе в системе образования, необходимо тщательное 

изучение потребностей системы здравоохранения в 

высококвалифицированных специалистах, а также адаптирование 

образовательного предложения к нуждам современного общества. При 

разработке и актуализации миссии ЮКМА в обязательном порядке учитывали 

наличие и развитие стратегических программ практического здравоохранения 

на национальном и международном уровне: 

1. Тринадцатая общая программа работы на 2019-2023 гг, ВОЗ. 

2. Государственная программа развития здравоохранения Республики Казахстан 

«Денсаулық» на 2016-2019 годы 

3. Послание Первого Президента Республики Казахстан – Елбасы Назарбаева 

Н.А. народу Казахстана от 14 декабря 2012 года "Стратегия "Казахстан-2050": 

новый политический курс состоявшегося государства"; 

4. Стратегический план развития Республики Казахстан до 2025 года, 

утвержденный Указом Президента Республики Казахстан от 15 февраля 2018 

года № 636; 

5. Национальный план Президента Республики Казахстан "100 конкретных 

шагов по реализации пяти институциональных реформ"; 

6. Послания Президента Республики Казахстан Назарбаева Н.А. народу 

Казахстана от 10 января 2018 года "Новые возможности развития в условиях 
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четвертой промышленной революции" и 5 октября 2018 года "Рост 

благосостояния казахстанцев: повышение доходов и качества жизни"; 

7. Послание Президента Республики Казахстан Токаева К.К. народу Казахстана 

от 2 сентября 2019 года "Конструктивный общественный диалог – основа 

стабильности и процветания Казахстана". 

Программа развития АО «ЮКМА» на 2019-2023 гг. утверждена на УС 

протокол №9 от 27.03.2019 и включает следующие стратегические 

направления 

Стратегическое направление 1. Укрепление позиций ВУЗа в образовательном 

и научном пространстве 

Цель 1.1. Обеспечение высокого уровня конкурентоспособности 

образовательных услуг 

Задачи: 

1.  Совершенствование форм и методов подготовки специалистов с 

медицинским и фармацевтическим образованием по формам обучения 

2.  Совершенствование существующих образовательных программ всех 

уровней. Разработка новых образовательных программ всех уровней в 

зависимости от потребностей рынка труда и региональных приоритетов 

3.  Интеграция в международное образовательное пространство 

4.  Создание условий для образования и развития личности обучающихся 

Цель 1.2. Развитие научного потенциала вуза  

Задача: 

1. Расширение спектра медицинских, фармацевтических, биологических 

научных исследований и внедрение результатов в образование и практику 

(коммерциализация результатов научных исследований) 

Цель 1.3. Совершенствование образовательных программ непрерывного 

профессионального развития медицинских и фармацевтических работников. 

Задача:  
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1.  Разработка программ непрерывного профессионального развития с учетом 

потребностей здравоохранения юга Казахстана и Центрально-Азиатского 

региона. 

 Стратегическое направление 2. Развитие эффективных технологий 

управления человеческими ресурсами  

Цель 2.1 Повышение уровня компетенций профессорско-преподавательского 

состава и сотрудников вуза и развитие корпоративного управления 

Задача:  

1.  Повышение потенциала профессорско-преподавательского состава 

 Стратегическое направление 3. Создание эффективной системы 

финансирования управления ВУЗом и развитие инновационной структуры 

Цель 3.1 Обеспечение финансовой устойчивости и финансовой 

самостоятельности ВУЗа  

Цель 3.2. Развитие современной инфраструктуры для образовательной и 

научной деятельности  

Задача:  

1.  Создание современной медицинской технологической инфраструктуры 

вуза для обеспечения условий для получения знаний 

Академия проводит анализ результатов мониторинга и измерений по 

всем основным процессам СМК с целью оценки:  

• учебного, учебно-методического, научного, материально-

технического обеспечения учебного процесса;  

• уровня преподавания, содержания и изучения дисциплин (курсов);  

• обеспеченности кадровыми ресурсами; 

• обеспеченности процессов оборудованием;  

• эффективности применяемых методов обучения; 

• результативности выполнения НИР (выпуск учебной, учебно-

методической и научной литературы по количеству и уровню научных 

публикаций, проведенных научных конференций и семинаров)  
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• качества клинической деятельности (по отзывам главных врачей, 

практических работников и пациентов лечебно-профилактических 

организаций (ЛПО), заведующих аптечных учреждений, руководителей 

фармацевтических производств); 

• эффективности мероприятий по трудоустройству выпускников (по 

показателям трудоустройства); 

При определении соответствия Миссии вуза, Политики в области 

качества и целевых задач Стратегического направления ЮКМА имеющимся 

ресурсам, ежегодно проводится SWОТ-анализ. 

SWОТ-анализ внешней и внутренней среды вуза (оценка сильных и 

слабых сторон, возможностей вуза на рынке образовательных услуг, угроз 

развитию вуза) ежегодно рассматривается на заседании Ученого совета. 

Предметом обсуждения на заседаниях Ученого совета являются 

вопросы оценки основных направлений деятельности вуза. 

Слабые стороны деятельности вуза выносятся в планы работы Ученого 

совета, ректората. 

 

SWОТ-анализ 

 

S - сильные стороны W - слабые стороны 

- Построение образовательной программы в 

соответствии с нормативными 

требованиями и потребностью в подготовке 

кадров; 

- Участие работодателей в формировании 

ОП; 

- Наличие государственного заказа на 

подготовку кадров; эффективная 

профориентационная работа; 

- Содержание дисциплин направлено на 

формирование надпрофессиональных и 

профессиональных компетенций; 

- Использование методов 

студентоцентрированного обучения. 

-Нехватка кадров; 

-Планируется подготовка 

собственных кадров в 

магистратуре с последующем 

докторантуре;  
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 - Удовлетворенность обучающихся и 

работодателей образовательными услугами 

вуза 

- Высокий уровень ППС вуза, 

обеспечивающий качество подготовки 

бакалавров. 

T-возможности O-угрозы 

- Высокая оценка качества подготовки 

студентами и работодателями; 

- Наличие специализированной базы для 

студентов; 

-Увеличение контингента специальности 

«Фармация»; 

 

 

 

Информация о Миссии и Политике является доступной для всех 

заинтересованных лиц (www.ukma.kz – Главная страница - О вузе). 

Миссия ежегодно совершенствуется и обновляется с учетом достижений 

в области биомедицинских, клинических, фармацевтических, поведенческих 

и социальных наук. 

Предложения по формулировке миссии ОП рассматривались на УС 

ЮКМА. Предварительно проект миссии был разослан во все подразделения 

факультета, руководителям фармацевтических организаций, размещен на веб-

сайте академии, т.е. был доступен для всех заинтересованных сторон. В 

течение установленного срока поступали предложения по улучшению 

формулировки миссии.  

 В первоначальной разработке и ежегодном пересмотре Миссии вуза и 

Политики ЮКМА в области качества принимали участие ППС, сотрудники 

подразделений АУП и студенты, так как информация о Миссии и Политике 

является доступной для всех заинтересованных лиц (www.ukma.kz – Главная 

страница - О вузе). 

Проведение обзора и пересмотра Миссии, структуры академии, 

Политики в области качества осуществляется в соответствии с 

производственной необходимостью, но не реже 1 раза в год. 

http://www.ukma.kz/
http://www.ukma.kz/
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При пересмотре и утверждении Миссии вуза, штатной структуры и 

Политики в области качества коллектив академии опирается на 

государственные программные документы, нормативные документы МОН РК 

и МЗ РК, инструктивные письма МОН РК и МЗ РК, ежегодное послание 

Президента РК к народу Казахстана. 

С учетом мнения коллектива  вуза проект Миссии был представлен на 

обсуждение членов Ученого совета. 

ЮКМА  ежеквартально представлялись отчеты в МП РК о выполнении: 

Государственной программы развития образования и науки РК на 2020-

2025 годы; 

          Концепцией развития здравоохраненеия РК до 2026 года; 
Программа развития  АО ЮКМА  на 2023-2025 годы. рассмотрена и 

утверждена на заседании Ученого совета  от 28.12.2022 г. 

Основание для разработки Программы  - приказ МОН РК  N 590 от 25 

октября 2018 года «Об утверждении структуры и правил разработки программ 

развития  организации высшего и/или послевузовского образования .. 

Целевые индикаторы по достижению целей и задач проставлены по 

годам. 

Ежегодно делается сводный отчет по стратегическому плану, который 

рассматривается на заседании Ученого совета.  

Академическая  свобода – совокупность полномочий субъектов 

образовательного процесса, предоставляемых им для самостоятельного 

определения содержания образования по дисциплинам компонента по выбору, 

дополнительным видам обучения и организации образовательной 

деятельности с целью создания условий для творческого развития 

обучающихся, преподавателей и применения инновационных технологий и 

методов обучения; 

Медицинская организация образования должна иметь 

институциональную автономию для разработки и внедрения политики, за 
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которую ответственность несут профессорско-преподавательский состав и 

администрация, особенно в отношении:  

Руководство и преподавательский состав обладают институциональной 

автономией при разработке и внедрении всех образовательных программ, а 

также несут ответственность в отношении их разработки и составления. 

Разработкой образовательных программ в АО «ЮКМА»  занимаются 

комитеты по образовательным программам (далее КОП), членами которых 

являются представителей практической медицины,   ведущие специалисты 

общеобразовательных, базовых, а также профилирующих дисциплин и 

обучающиеся.  

ЮКМА имеет достаточную автономию при разработке Учебных планов по 

всем образовательным программам: количество базовых и профилирующих 

дисциплин, разнообразие элективных дисциплин, профессиональной 

практики и др., максимально обеспечивая их соответствие  стандартам 

(Приказ МОН РК № 604  от 31 октября 2018 года, приказ МЗ РК № 647  от 31 

июля 2015 года с доп. и изм. от 2016, 2017 и 2020 г.) 

Деятельность КОП осуществляется в соответствии с Положением о 

КОП (30.09.2022). Заседания КОП проводятся ежемесячно, работа которого 

проводится согласно плана, утвержденного проректором по УМиВР. 

В состав КОП входят представители практической медицины, ведущие 

специалисты общеобразовательных, базовых, а также профилирующих 

дисциплин и обучающиеся всех уровней образования: студенты, магистранты 

и докторанты.   

Образовательная программа по специальности «Радиология»  разработана на 

основе Государственного общеобязательного стандарта высшего образования, 

утвержденного Правительством РК и  предназначена в качестве документа, 

определяющего миссию, цели и результаты обучения при подготовке 

резидентов по специальности  7R01114 «Радиология». ОП «Радиология» 

утверждена на заседании КОП №1 от 04.08.2023. 



 

13 

 

ЮКМА располагает достаточными образовательными, кадровыми, 

материальными и информационными ресурсами для реализации ОП. 

Многолетний опыт в подготовке резидентов и наличие лицензии на 

реализацию программы (№KZ36LAA00011387 (Приложение 2)), 

подтверждает соответствие и обеспеченность  программы необходимыми 

ресурсами . 

 КОП, в который включены представители всех заинтересованных 

сторон, является основным звеном при реализации образовательной 

программы и выполняет следующие задачи: 

1. Научно-методическое сопровождение образовательного процесса по 

образовательной программе/траектории подготовки.  

2. Разработка компетенций выпускников образовательных программ, 

определение результатов обучения на уровне дисциплин, модулей и 

образовательной программы.  

3. Разработка матрицы компетенций.  

4. Разработка совместных действий кафедр по вопросам повышения качества 

образовательного процесса и подготовки высококвалифицированных кадров.  

5. Анализ междисциплинарных связей, обеспечение целостности, гибкости, 

преемственности уровней образования в образовательных программах.  

6. Рассмотрение и утверждение учебно-методических материалов (УМКД, 

перечень элективных дисциплин, учебные и методические пособия и др.) по 

соответствующей образовательной программе/траектории подготовки.  

7. Определение перечня, содержания и последовательности изучения 

обязательного компонента и элективных дисциплин образовательной 

программы.  

8. Анализ, рассмотрение и внедрение инновационных методов обучения по 

образовательной программе.  

9. Мониторинг реализации ОП на всех этапах и оценка эффективности ОП.  
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10. Рассмотрение и утверждение материалов итоговой Государственной 

аттестации обучающихся образовательной программы.  

11. Разработка эффективных методов оценки результатов обучения ОП, модулей 

и дисциплин.  

12. Обсуждение вопросов повышения педагогических и профильных 

компетенций ППС 

ЮКМА гарантирует академическую свободу преподавательскому 

составу в отношении действующей образовательной программы и студентам 

в выборе личной траектории обучения.  

Академическая свобода предоставляет право на неограниченное мышление, 

выражение мнений и отражает права преподавательского состава свободно 

излагать учебный предмет, выбирать темы для научных исследований и 

использовать различные методики преподавания, направленные на лучшее 

освоение знаний и практических навыков. Со стороны резидентов 

академическая свобода подразумевает знаний согласно своим склонностям, 

интересам и потребностям.  

Для индивидуализации траектории обучения студентов в учебные 

планы вводятся компоненты по выбору по всем программам обучения. 

Предложения по элективным дисциплинам могут быть изменены ежегодно 

(или по необходимости) в соответствии с требованиями работодателей, 

предпочтениями резидентов, полученными научными результатами и 

нуждами системы здравоохранения. При выборе траектории обучения 

резиденты имеют возможность получить консультацию со стороны 

эдвайзеров. 

Образовательная программа определяет подготовку специалистов, 

обладающих инновационным мышлением, владеющих передовыми 

технологиями  в современной радиологии, способных интегрироваться  в 

условия современного радиологического бизнеса и решать социально 
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значимые задачи национального  и регионального развития радиологии и 

реализуется в соответствии  с принципами равенства.   

Образовательная программа корректируется и в нее вносятся 

современные достижения в области медицинских наук. 

Для достижения этих целей кафедры используют инновационные 

методы преподавания и обучения, которые стимулируют, подготавливают, 

поддерживают резидентов и обеспечивают формирование у резидентов 

ответственности за процесс своего обучения. 

На кафедрах ведутся журналы взаимопосещений. Анализ открытых и 

рабочих занятий по результатам взаимопосещений показывает, что учебный 

процесс в академии осуществляется на основе инновационных технологий 

обучения, информатизации и компьютеризации всего процесса обучения, 

применения новых концепций в сфере образования и науки, 

совершенствования традиционных методов преподавания, создания и 

постоянного пополнения фонда электронных обучающих средств. Результаты 

практического осмысления инновационных форм обучения обсуждаются на 

заседаниях кафедр, методических семинарах, научно-практических 

конференциях. 

На кафедрах используются активные методы обучения как, TBL, PBL, 

CBL, PjBL. 

Цель ОП Формирование общекультурных-универсальных и 

профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ГОСО, 

позволяющих выпускнику успешно работать в медицинской отрасли, 

постоянно  расти профессионально и быть востребованным на  рынке труда. 
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Результаты обучения: 

 

Сотрудничество со всеми группами заинтересованных сторон помогает 

достичь цели формирования и внедрения стандартов корпоративной этики, 

формирование научной, социально-культурной, здоровой корпоративной 

среды, доверия к системе здравоохранения. 

В ЮКМА функционирует молодежный центр «Болашақ», который 

организует и проводит мероприятия по развитию социально-культурной 

компетенции обучающихся. Через общественную работу со студенчеством 

развиваются коммуникативные навыки общения с преподавателями, 

РО1  Способен  назначить план обследования, провести  обследование и на 

основе полученных данных интерпретировать медицинское заключение. 

РО2 Способен эффективно взаимодействовать с пациентом, нуждающимся в 

обследовании с помощью медицинских методов визуализации,  его 

окружением, специалистами здравоохранения с целью достижения лучших 

для пациента результатов 

РО3 Способен оценивать риски и использовать наиболее эффективные  

медицинские методы визуализации для обеспечения высокого уровня 

безопасности и качества медицинской помощи. 

РО4 Способен действовать в рамках правового и организационного поля 

системы здравоохранения Республики Казахстан при проведении методов 

визуализации, работать в составе межпрофессиональных команд для 

осуществления политики укрепления здоровья нации 

РО5 Способен формулировать адекватные исследовательские вопросы, 

критически оценить профессиональную литературу по  медицинским методам 

визуализации, эффективно использовать международные базы данных в своей 

повседневной деятельности, участвовать в работе исследовательской команды 

РО6 Способен обучаться самостоятельно и обучать других членов 

профессиональной команды, активно участвовать в дискуссиях, 

конференциях и других формах непрерывного профессионального развития. 
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сокурсниками. Студенты специальности посещают дома инвалидов, детские 

дома, занимаются волонтерской деятельностью. В процессе такой работы у 

студентов формируются такие качества как милосердие, сострадание, 

гуманное отношение друг к другу. 

Учебная и воспитательная составляющие части обучения в ЮКМА 

обеспечивают достижение надлежащего поведения резидента к 

преподавателям, работникам здравоохранения. 

На каждом этапе обучения четко определены компоненты компетенций 

по каждой дисциплине и по каждому курсу, благодаря чему достигается 

этапность формирования компетенций обучающихся. 

Профессионализм студентов по специальности достигается благодаря 

этапности формирования данной компетентности, определенной 

образовательной программой путем выбора элективных дисциплин, которые 

дополняют и углубляют компетенции, формируемые дисциплинами 

обязательного компонента, обеспечивают гибкость образовательной 

программы с ориентацией на потребности общества, приоритеты 

национальной системы здравоохранения, позволяющие своевременно 

реагировать на достижения науки и техники. 

Дисциплины бакалавриата являются пререквизитами уровня 

магистратуры, дисциплины магистратуры являются пререквизитами 

докторантуры. Соответственно, результаты обучения каждого уровня 

формируются по типу преемственности уровней образования, начиная от 

базового уровня и заканчивая способностью оказания 

высокоспециализированной помощи. 

Политика АО «ЮКМА», направлена на постоянное укрепление связи 

между наукой и образованием, что оказывает благотворное влияние на 

текущий процесс обучения и подготовку обучающихся к научно-

исследовательской работе в области здравоохранения.  
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При кафедрах организованы студенческие научные кружки, где студент 

имеет возможность выбирать области изучения в соответствии со своими 

интересами и предпочтениями, что впоследствии определяет выбор 

специальности для продолжения обучения. Наиболее важные результаты 

представляются обучающимися на республиканских и международных 

научных конференциях. 

Академия постоянно контролирует и обеспечивает взаимосвязь 

конечных результатов образования с проблемами глобального здоровья. 

ЮКМА несет ответственность за соответствие учебных планов и программ 

обучения требованиям и нуждам системы здравоохранения государства и 

международным концепциям подготовки радиолога. Обновление 

образовательных программ осуществляется систематически, с учетом 

последних достижений в области медицины, реализации международных и 

национальных рекомендаций, стандартов. Это способствует подготовке 

компетентных и конкурентоспособных специалистов в соответствии с 

международными требованиями, как с теоретической, так и с практической 

точки зрения. 

СТАНДАРТ 2.  «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА» 
 

В Академии разработана модель компетенции резидентов, включающая 

следующую структуру: (https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process  

- курация пациента: способен сформулировать клинический диагноз, 

назначить план лечения и оценить его эффективность на основе доказательной 

практики на всех уровнях оказания медицинской помощи; 

- коммуникация и коллаборация: способен эффективно взаимодействовать с 

пациентом, его окружением, специалистами здравоохранения с целью 

достижения лучших для пациента результатов; 

https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process
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- безопасность и качество: способен оценивать риски и использовать наиболее 

эффективные методы для обеспечения высокого уровня безопасности и 

качества медицинской помощи; 

- общественное здравоохранение: способен действовать в рамках правового и  

организационного поля системы здравоохранения Республики Казахстан по 

своей специальности, оказывать базовую помощь в чрезвычайных ситуациях, 

работать в составе межпрофессиональных команд для осуществления 

политики укрепления здоровья нации; 

- исследования: способен формулировать адекватные исследовательские 

вопросы, критически оценить профессиональную литературу, эффективно 

использовать международные базы данных в своей повседневной 

деятельности, участвовать в работе исследовательской команды; 

- обучение и развитие: способен обучаться самостоятельно и обучать других 

членов  

профессиональной команды, активно участвовать в дискуссиях, 

конференциях и других формах непрерывного профессионального развития. 

Компетенции и конечные результаты обучения резидентов прописаны в 

ОП, утвержденной на заседании Ученого совета Конечными результатами 

резидентов являются обеспечение подготовки квалифицированных, 

конкурентоспособных врачей – радиологов, отвечающих современным 

требованиям к качеству врачей специалистов для самостоятельной работы по 

специальности «Радиология». Содержание ОП соответствует миссии 

Академии и отвечает потребностям работодателей.  

Подготовка резидента по специальностям осуществляется с целью 

обеспечения отрасли здравоохранения РК квалифицированными кадрами в 

области медицинского обслуживания населения и проводится  согласно 

Приказу  МЗ РК от 30.01. 2008 года №27 «Об утверждении перечней 

клинических специальностей подготовки в интернатуре и резидентуре» с 
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изменениями и дополнениями от 02.08.2019 года № ҚР ДСМ-108 Приказом 

МЗ РК.   

Резиденты и преподаватели информированы о тех необходимых 

компетенциях, которые приобретают как обучающиеся, так и преподаватели. 

Это происходит в условиях гласности и информированности об успехах 

резидентов. 

Структура и содержание ОП соответствуют требованиям Приказа 

Министра здравоохранения Республики Казахстан от 21 февраля 2020 года № 

ҚР ДСМ-12/2020 О внесении изменений в приказ исполняющего обязанностей 

Министра здравоохранения и социального развития Республики Казахстан от 

31 июля 2015 года № 647 "Об утверждении государственных 

общеобязательных стандартов и типовых профессиональных учебных 

программ по медицинским и фармацевтическим специальностям". В 

соответствии  с классификатором специальность легитимна и выпускник по 

окончании образовательной программы получит соответствующий документ 

по специальности.  

ОП резидентуры гарантирует интеграцию практики и теории, включает 

содержание, последовательность подготовки и ответственность резидента с 

определением целей и результатов обучения, основанных на выполнении 

заданий и оказании медицинской помощи населению. Интеграция подготовки 

и предоставления медицинских услуг подразумевает, с одной стороны, 

оказание должной медицинской помощи слушателями резидентуры, с другой 

стороны – то, что учебные возможности заложены в служебных функциях. 

Подготовка основана на практике с привлечением резидентов к личному 

участию в предоставлении услуг и ответственности за деятельность по 

оказании помощи пациентам в медицинских организациях, признанных 

базами резидентуры.  

Обучение резидентов проводится на клинических базах с личным 

участием в лечебно-диагностическом процессе, как в аудиторное время, так и 
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во время самостоятельной работы. 

Перечень предоставляемых услуг представлен в Листе привилегий и 

согласован с клинической базой. (Приложение 8)  

С целью создания условий и средств для личного участия резидентов в 

оказании медицинской помощи на уровне ПМСП и стационара, кафедры 

обеспечены клиническими базами. Практическая подготовка осуществляется 

путем ежедневного личного участия молодого специалиста в медицинской 

деятельности с использованием методов диагностики и лечения на основе 

доказательной медицины, освоение практических навыков, предусмотренных 

программой обучения, работа по пропаганде здорового образа жизни. 

Таким образом, благодаря возможности работы в клиниках и 

самостоятельно заниматься лечебной работой, у резидентов повышается 

ответственность перед пациентом и коллегами. 

Для совершенствования образовательного процесса: от передачи знаний 

к формированию профессиональных компетенций, кафедры, реализующие 

ОП резидентуры, применяют различные методы обучения, используемые для 

достижения конечного результата образования. Активно внедряются 

инновационные методы обучения, носящие практико-ориентированный 

характер. Практическая часть образования занимает 90% обучения, по 

сравнению с предыдущими курсами обучения на 60% больше занимают 

вопросы практики. 

Методы обучения резидентов отражено в рабочих программах и 

силлабусах кафедр. (Приложение 10). 

Оснащение клинических баз позволяет эффективно реализовывать 

активные методы обучения (разбор клинических случаев, ведение 

медицинской документации, экспертиза качества оказания медицинской 

помощи,  ведение пациентов, обучение в клинике с участием реального 

пацента, обучение в условиях первичной медико-санитарной помощи, 

посещение врачебных конференции, консилиумов, преподавание с 
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использованием web – технологий); обучение через исследование.  

Анализ методик обучения, экспертиза качества образовательных 

программ проводится регулярно кафедрами и профильным комитетом 

образовательных программ, путем взаимопосещения занятий, проведением 

открытых занятий, их обсуждением на заседаниях кафедр, участием ППС в 

научно-методических семинарах, конференциях.  

В Академии приоритетом является студент ориентированный подход к 

обучению, который позволяет преподавателю развивать собственный опыт 

резидента, обеспечить развитие личностных структур, возможность 

самостоятельного получения и применения знаний, выработки рефлексивно-

оценочных умений.  

В ГОСО, ТУП, ОП, квалификационной характеристике резидентов 

конкретизированы требования к трудовым функциям и качеству их 

выполнения, что дает выпускникам ясные ориентиры, позволяющие 

методично повышать свой профессиональный уровень и развивать 

профессиональные компетенции. Работодатели получают критерии оценки 

эффективности работы специалиста за счет развития его компетенций, 

освоения требуемых квалификаций. Для профессионального обучения 

Академия обеспечила резидентов клиническими базами и ресурсами, 

соответствующие элементам программы, уровням образования, сложности 

практических навыков в зависимости от года обучения.  

Обучение резидентов на клинических базах проводится под 

руководством кураторов, которые назначаются из числа ППС, имеющих 

ученую степень доктора, кандидата медицинских наук, а так же высшую или 

первую квалификационную категорию. Помимо куратора за резидентом 

закрепляется наставник – врач  практического здравоохранения, имеющий 

высокую квалификацию. (Приложение-1) Закрепление на лечебных базах 

наставников, позволяет резидентам ежедневно работать с современным 

оснащением и медицинским оборудованием клиник. Наставники принимают 
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активное участие в подготовке молодых специалистов, передают молодому 

специалисту накопленный опыт профессионального мастерства, обучают 

наиболее рациональным приемам и передовым методам работы. 

          В Академии разработано Положение о наставничестве. Наставниками 

являются сотрудники кафедры и врачи практического здравоохранения 

клинических баз. Наставник обеспечивает соответствующее сопровождение в 

профессиональном и личностном формировании и развития резидента, 

делится опытом, знаниями и поддерживает подопечного способом, который 

является эффективным и результативным, воспитывает в нем 

самостоятельность, основательно изучив способности молодого специалиста, 

его наклонности, интересы, отношение к коллективу и т.д.  

Обратная связь между наставниками и резидентами проводится путем 

регулярных отзывов сотрудников клинической базы о деятельности 

резидента, резидентов о работе клинического наставника.  

По каждой дисциплине резидентуры разрабатываются силлабусы, в 

которых конкретно расписаны содержание дисциплины, права и обязанности 

обучающегося, требования к поведению резидента, как на территории 

кафедры, так и на клинической базе и т.п.. Ежегодно на первом занятии 

преподаватели знакомят резидентов с данным документом, проводят 

разъяснительную работу с раздачей электронного варианта и размещением на 

АИС. (Приложение 10). Кураторы и наставники в ходе повседневной работе 

дают конкретные рекомендации по дальнейшему повышению 

профессионального мастерства, овладении нормами медицинской этики и 

деонтологии, повышении общеобразовательного и культурного уровня, 

привлечению к общественной жизни кафедры и клинической базы. 

Кредитная технология, применяемая в Академии, подразумевает 

повышение ответственности резидентов за процесс обучения и это 

сопровождается увеличением объема СРР. Поэтому одной из ключевых 

компетенций модели медицинского образования Академии  является 
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формирование и развитие навыка саморазвития и самосовершенствования на 

протяжений всей жизни . Понятие «саморазвитие» и 

«самосовершенствования» включает самостоятельную работу по освоению 

резидентами образовательной программы, профессиональное и личностное 

развитие резидентов, которые поддерживаются соответствующей ресурсной 

базой, моделью личностного роста и развития выпускника резидентуры.  

Формы проведения и контроля данной компетенции определены в 

УМКД.  Весь объем СРР подтверждается заданиями, требующими от 

резидента ежедневной самостоятельной работы: резиденты учатся работать с 

литературой, электронными базами библиотек, анализировать научную 

литературу. Наставник подтверждает своей подписью сведения, 

перечисленные обучающимся сведения «Портфолио», которые характеризуют 

формирование компетенции «самосовершенствование». (Приложение 7). 

СРРП (Office Hours) - является внеаудиторным видом работы резидентов, 

которая выполняется ими в контакте с преподавателем. Цель СРРП – 

коррекция и углубление знаний резидента, расширение профессионального 

кругозора, привитие навыка самостоятельной исследовательской 

деятельности. В СРРП входят консультации по наиболее сложным вопросам 

учебной программы, выполнению домашних заданий, контроль отчетов и 

других видов заданий. Помимо этого, в СРРП может входить выполнение 

заданий по одной из оцениваемых компетенций. Форма проведения СРРП 

определена в УМКД. (Приложение 10). 

Основным инструментом деятельности преподавателя при проведении 

СРРП являются консультации (установочные, тематические), в ходе которых 

резидент должен осмыслять полученную информацию, а преподаватель 

определить степень понимания темы и оказать необходимую помощь. СРРП 

проводится на творческом и научно-исследовательском уровне: работа с 

медицинской документацией, клинические разборы, выполнение проектов, 

проведение мини-обходов в клинике, выполнение группового проекта 
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«Особенности диагностики и лечения заболеваний органов дыхания в 

условиях пандемии COVID 19». Научной продукцией которой является 

подготовка научных и практических статей с публикацией. составление 

отчета, подготовка научных и практических статей. 

ОП уделяет большое внимание самостоятельной работе резидента, 

предоставляет большие возможности проведения научно-исследовательской 

работы, позволяет приобрести навыки самостоятельного поиска информации, 

самостоятельного решения проблем, что отвечает принципу «научить 

учиться», т.е выполняется задача создания условий для формирования у 

резидентов в процессе обучения способности к самоопределению, 

самообразованию, принятию оптимальных решений. У резидента 

формируется потребность к обучению на протяжении всей жизни, и в 

дальнейшей профессиональной деятельности это поможет ему 

самостоятельно пополнять свой интеллектуальный багаж в соответствии с 

требованиями времени. 

Таким образом, образовательная программа по специальностям 

резидентуры, предусматривающая активную самостоятельную работу 

резидентов, имеет самый сильный мотивирующий фактор - подготовка к 

дальнейшей эффективной профессиональной деятельности. 

Ежегодно, в начале учебного года, каждый преподаватель подписывает 

«Кодекс чести преподавателя», где указаны правила поведения преподавателя 

Академии с учетом миссии и видения. (Приложение 6). 

НАУЧНЫЙ МЕТОД 

ОП предусматривает обучение навыкам научно- исследовательской 

деятельности, с учетом реальных потребностей современной медицины, 

направленных на развитие навыков методологии медицинских исследований 

с применением научных основ.  

Коллектив кафедры неустанно ведет научный поиск, беря на вооружение 

мировой опыт в решении проблем радиологии, результаты собственных 



 

26 

 

научных исследований неоднократно достойно представлялись в стране и за 

рубежом. Сотрудники кафедры участвовали во многих международных 

научных форумах в России, Узбекистане и Корее. (Приложение 4).  

Программа подготовки резидентов предусматривает выполнение 

различных форм учебно-исследовательской работы (подготовка сообщений, 

докладов, проведение исследований, публикации научных статей, постерные 

доклады, участие в работе научно-практических конференций и т.д.). Участие  

резидентов в научном исследовании с представлением результатов  на 

конференциях,  съездах, в медицинских изданиях поощряется  

дополнительными баллами к портфолио. (Приложение 4).   

В резидентуре центральное место отводится развитию навыков 

современного клинического мышления, интерпретации результатов 

клинических исследований с учетом данных доказательной медицины, 

наличия сопутствующих заболеваний, физиологического профиля пациента в 

конкретной клинической ситуации. 

Все компетенции программы и конечные результаты обучения требуют у 

резидентов применение знаний и навыков на основе доказательной практики 

на всех уровнях оказания медицинской помощи. Все клинические базы 

кафедры работают согласно клиническим протоколам МЗ РК, основанных на 

доказательной медицине. Резиденты совместно с сотрудниками кафедры 

участвуют в семинарских занятиях для практического здравоохранения по 

обучению клиническим протоколам МЗ РК. 

В практическое обучение включены элементы проблемно-

ориентированного обучения, выполнение проектных исследований. Для 

развития у резидентов  навыков и знаний по критическому суждению и 

обоснованию решения проблем, основанных на доказательной медицине, на 

кафедрах применяются активные методы обучения: 

• Обоснования диагноза и тактики ведения больного, основанного на 

доказательствах; 
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•  Работа в «малых группы» из двух-трех резидентов для формирования 

критического подхода к анализу научных работ, полноте раскрытия 

заявленной темы, убедительности аргументации автора, логичности доклада; 

• Аналитическое эссе –executive summary совершенствует умение 

формулировать основную проблему, синтезировать имеющуюся информацию 

и четко формулировать выводы и рекомендации. 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

В соответствии с ГОСО 2019 с изменениями 2020 года разрабатывают 

образовательные программы по различным специальностям в пределах 

Академии.  

Содержание, объем и последовательность курсов ОП резидентуры по 

радиологии, что  соответствуют ГОСО. В основе достижения задач обучения 

по специальности лежит приобретение резидентами необходимых знаний и 

ключевых компетенций  профилирующих (ПДО) дисциплин основного 

компонента и компонента по выбору (КПВ). Клиническая работа резидентов 

во время обучения проводится под руководством преподавателей и 

клинических наставников. При формировании ОП по радиологии учитывались 

следующие факторы: вклад каждой дисциплины (рентгенологии, детской 

рентгенологии, КТ, МРТ, УЗИ и радионуклидное исследование) в 

формирование компетенций на определенном уровне (курсе), т.е. 

ответственность как профильных, так и смежных дисциплин за формирование 

компетентного выпускника, определение компетенций по каждой 

дисциплине. (https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process  

Таким образом, дисциплины ОП логически взаимосвязаны между собой 

и последовательно изучаются резидентами. 

При освоении компетенции на первом месте стоит безопасность 

пациента. В процессе обеспечения безопасности пациентов участвуют врачи 

клинических баз, заведующие отделениями, дежурные врачи, под 

непосредственным контролем которых ведется радиологическое 

https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process
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исследования пациентов резидентами. Ответственность врачей клинических 

баз за интерпретацию исследования резидентов описана в Листах привилегий, 

ответственность эта двухсторонняя. Всего к обучению резидентов ежегодно 

привлекаются около 10-12 врачей клинических баз, в настоящее время 

являющихся совместителями кафедр резидентуры.  

Перед началом работы резидентов знакомят с содержанием Кодекса 

Республики Казахстан от 7 июля 2020 года №360-VI ЗРК   "О здоровье народа 

и системе здравоохранения", статьей 91 «Права пациента». В соответствии с 

Кодексом пациент обладает правами на: достойное обращение в процессе 

диагностики, лечения и ухода, уважительное отношение к своим культурным 

и личностным ценностям; право на получение информации о своих правах и 

обязанностях, оказываемых услугах, стоимости платных услуг, а также о 

порядке их предоставления. Информация о правах пациента должна быть 

размещена в местах наглядной агитации медицинских организаций. 

(Приложение 6).   

Для углубленного обучения в рамках резидентуры основными 

клиническими базами являются центры медицинские организации 

регионального и республиканского значения, где резиденты начинают 

самостоятельную клиническую практику.  

 

Развитию клинических навыков и профессионального отношения к 

работе способствует участие резидентов в реальной деятельности врача: 

радиологического исследование больных на стационарном уровне, 

амбулаторный прием, оформление медицинских документации, работа в 

медицинских информационных системах (КМИС), работа с нормативными 

правовыми актами, дежурства, в том числе  по субботам (согласно 

скользящему графику), работа в отделениях лучевой диагностики,  подготовка 

докладов, презентаций, формирование портфолио, обеспечивающее 

наглядный пример профессионального отношения к работе в медицинской 
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организации и межпрофессиональных коммуникаций специалистов 

различного профиля и уровня. 

Содержание профессиональной деятельности выпускника резидентуры 

определяется сферой деятельности, включающей оказание 

квалифицированной, специализированной медицинской помощи населению, 

проведение санитарно-гигиенических и противоэпидемических мероприятий, 

выполнение организационно-управленческой, научно-исследовательской и 

педагогической деятельности в области здравоохранения. 

Использование в учебном процессе клинических протоколов и 

клинических руководств, регулярно обновляющихся с учетом новых 

достижений медицинской науки, является гарантией соответствия содержания 

обучающих программ современным достижениям науки и практики. 

Рассмотрение и  внесение новых достижений  клинических наук в программу 

обучения, предусматривает работу с литературой, интернет-ресурсами, 

учебными и научными материалами на электронных носителях, 

компьютерными обучающими программами.  

ППС и резиденты имеют свободный доступ в интернет, что гарантирует 

возможность получения достоверной и обновленной информации по 

нормативно-правовой документации в соответствии с профилем дисциплины, 

современным достижениям науки и практики, через указанные в силлабусе 

ссылки на информационную базу. Резидентам предоставляются названия 

сайтов МЗ РК, Республиканского Центра Развития Здравоохранения МЗ РК, 

где имеется информация по клиническим протоколам, международным 

рекомендациям, законы и нормативные акты. 

Кафедра, планируя набор и выпуск резидентов по своей специальности 

изучает потребности региона и рынка труда и предлагает дисциплины 

компонента по выбору. Перечень дисциплин компонента по выбору 

обсуждается с работодателями. Резиденты участвуют в формировании ОП, т.к. 

при составлении перечня элективных дисциплин учитываются данные по 



 

30 

 

анализу удовлетворенности резидентов образовательным процессом. Кроме 

того, при формировании ОП, учитываются потребности работодателей и 

практического здравоохранения.  

 

СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ, СОДЕРЖАНИЕ И                                         

ПРОДОЖИТЕЛЬНОСТЬ 

Структура ОП резидентуры по специальности  «Радиология» 

формируется из различных видов учебной, клинической и  научной работы, 

практики, определяющих содержание образования, отражает их соотношение, 

измерение и учет. ОП реализуется в соответствии с ГОСО и обеспечивает 

необходимый уровень подготовки резидентов, включает соответствующие 

профильные дисциплины. ОП содержит компоненты, нацеленные на развитие 

глубоких профессиональных навыков. Объем содержания программы 

достаточен для достижения ожидаемых результатов обучения. Содержание 

программы разработано с учетом последних научно-технических достижений 

и междисциплинарного подхода. (https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-

process  

Продолжительность освоения образовательной программы резидентуры 

по «Радиология» составляет 2 года. Учебный год включает аудиторную 

работу, самостоятельную клиническую работу под руководством 

клинического наставника и собственно самостоятельную работу 

обучающегося (далее – СРО). Объем аудиторной работы составляет 10% от 

объема каждой дисциплины, самостоятельной клинической работы под 

руководством клинического наставника – 75%, СРО – 

15%..  (https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process   

Содержание образовательной программы по обязательному компоненту 

учебного плана, реализуемого по специальности «Радиология» строго 

соответствует требованиям ГОСО РК. 

Рабочие учебные планы содержат все дисциплины обязательного 

https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process
https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process
https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process
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компонента типовых учебных планов, разработанных ГОСО РК по данной 

специальности, на основе которых проводится обучение. ОП «Радиология» на 

основе ГОСО РК предусматривает изучение дисциплин обязательного 

компонента и компонента по выбору. 

ОП по специальности  «Радиология» дает возможность резидентам во  

время всего обучения планировать и реализовывать учебный процесс, 

готовясь к работе по выбранной специальности. Обеспечение 

гарантированного высокого качества образовательного процесса определяется 

качеством планирования.  

При 2-х летней программе обучения резиденты осваивают 140 кредитов, 

132 из которых приходится на ОК, 4  на КВ – элективные дисциплины,  2  

кредита на ПА и  2 на ИГА. Итого на освоение цикла профилирующих 

дисциплин приходится 136 кредита. 

(https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process  

Распределение дисциплин по часам и семестрам осуществляется отделом 

резидентуры совместно Учебно-методическим Центром. Все учебные 

дисциплины и разделы ОП специальности тесно взаимосвязаны между собой. 

Формирование содержания дисциплин структурируется в логически 

завершенные методические блоки. Междисциплинарная связь четко 

прослеживается в рабочих программах учебных дисциплин, составленных с 

учетом специфики специальности. 

ОП «Радиология» на основе ГОСО РК предусматривает изучение 

дисциплин обязательного компонента и компонента по выбору. Содержание 

учебных дисциплин  обязательного компонента строго регламентируется по 

ГОСО РК и отражается в типовых учебных программах дисциплин 

специальности, а содержание учебных дисциплин обязательного компонента 

по ГОСО. 

Перечень дисциплин компонента по выбору составляется согласно 

Каталогу элективных дисциплин, формируемого и утверждаемого ежегодно в 

https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process
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Академии. Количество часов компонента по выбору (элективных дисциплин), 

их соотношение с обязательными дисциплинами регламентированы ГОСО.  

За время обучения у резидентов основное количество отводится на 

самостоятельную работу резидента (СРР), которая включает ведение 

пациентов (лечебно-диагностическая, профилактическая работа), дежурство в 

отделениях лучевой диагностики клиники, освоение практических навыков, 

предусмотренных программой обучения по специальности «Радиология», 

подготовка рефератов, докладов и презентаций, работа в библиотеке, 

интернет-классах, участие в научных и практических конференциях, в работе 

по пропаганде здорового образа жизни среди пациентов. 

Клиническая работа резидентов во время обучения проводится под 

руководством клинических наставников. Наставники назначаются из числа 

ППС,  имеющих ученую степень доктора, кандидата медицинских наук,  и 

сотрудников практического здравоохранения, имеющих высшую 

квалификационную категорию. Наставники  и ППС проводят оценку 

портфолио резидентов.  

После прохождения каждой дисциплины проводится анкетирование 

резидентов, анализ удовлетворенности учебным процессом, учитываются все 

ошибки и рекомендации. 

Распределение дисциплин по часам, академическим периодам 

осуществляется отделом резидентуры согласно ГОСО, ТУП и перечня 

компонентов выбора, согласовывается с курирующим проректором. 

Индивидуальный рабочий учебный план формируется для каждого резидента 

на весь период обучения, согласовывается с наставником и утверждается 

заведующим отделом резидентуры. В индивидуальном рабочем плане 

отражается график обучения, режим занятий (количество часов в день), 

перечень разделов и дисциплин, количество часов по разделам и дисциплинам, 

виды учебных занятий, формы контроля знаний. В силлабусах указывается 

место и время консультаций по обучению для каждого резидента. 
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Учебный план программы обеспечивает последовательность изучения 

дисциплин, основанную на их преемственности, рациональное распределение 

дисциплин по семестрам с позиции равномерности учебной работы резидента. 

Продолжительность освоения образовательной программы резидентуры 

по  специальности  «Радиология» составляет 2 года. Учебный год состоит из 1 

семестра, что составляет 2100 часов и включает в себя теоретическую, 

клиническую подготовку и каникулы, продолжительностью 6 недель между 

академическими годами. Итоговая аттестация продолжительностью 2 недели. 

Учебная неделя состоит из 45 часов, часть которых приходится на 

самостоятельную работу резидента во внеучебное время. 

(https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process  

ОРГАНИЗАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ 

Клинические базы готовятся Управлением по клинической и научной 

работе, также составляет договора с клиническими базами. Кафедры 

Академии во главе с заведующей кафедрой определяют клинические базы, где 

максимально резидент сможет получить доступ к пациентам по своему 

профилю образовательной программы резидентуры. 

При составлении штатного расписания на новый учебный год, для 

проведения занятий у резидентов обязательным требованием к 

преподавателям является наличие ученой степени, ученого звания и опыта 

работы. Также следует отметить, что к сотрудникам, привлекаемым для 

преподавания резидентам из практического здравоохранения,  предъявляется 

ряд требований - наличие врачебной квалификационной категории и 

достаточный опыт работы по специальности. 

Для обучения резидентов также приглашаются заведующие отделениями 

лучевой диагностики Областной клинической больницы, Областной детской 

клинической больницы, Городского диагностического центра, Городской 

клинической больницы №1 , отделения радиологии медицинского центра 

«Даумед»,  МЦ «Медикер», которые проводят обучение практических 

https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process
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навыков, интерпретация рентген, КТ, МРТ снимков и УЗИ, решение 

ситуационных задач, привлекают в участии в дежурствах.  

При обучении резидентов используются все возможности и ресурсы 

клинических баз (диагностическое и лечебное медицинское оборудование, 

интернет, научная библиотека). 

Перечень освоенных практических навыков резидента должны найти 

отражение в  портфолио резидента в течение всего периода обучения. 

(Приложение 9)  

На кафедре в обучении резидентов большая роль отводится в отработке 

практических навыков и формировании компетенций по избранной 

специальности. Согласно типовому учебному плану резиденты проходят 

обучения  в Областной клинической больнице, Областной детской 

клинической больнице, Городского диагностического центра, Городской 

клинической больницы №1 , отделения радиологии медицинского центра 

«Даумед», МЦ «Медикер» г. Шымкент. Клинические базы располагают 

достаточным коечным фондом и учебными аудиториями для проведения 

практических занятий самостоятельной работы резидентов. 

Обучение резидентов в отделениях лучевой диагностики, в амбулаторных 

условиях и в стационаре,  создает полную возможность для обучения работы 

в команде радиологов с пульмонологами, хирургами, терапевтами и др. Работа 

в команде различных специалистов позволяет обучиться не только 

коллегиальности, мультидисциплинарному подходу, но и значительно 

повышает знания резидентов в смежных специальностях необходимых в 

дальнейшей работе. На кафедре  внедрены методы активного обучения, 

направленные на стимулирование диагностической деятельности и 

мотивации, развитие навыков, принятия решений, критического мышления, 

командной работы, моделирование реальной профессиональной деятельности. 

Для реализация ОП по специальности «Радиология»  с 

соответствующими клиническими возможностями Академия заключает 
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договора с клиническими базами в соответствии с Приказом Министра 

здравоохранения Республики Казахстан от 21 декабря 2020 года № ҚР ДСМ-

304/2020  «Об утверждении Положений о клинической базе, клинике 

организации образования в области здравоохранения, университетской 

больнице, базе резидентуре, интегрированном академическом медицинском 

центре и требований, предъявляемых к ним» для подготовки резидентов 

освещены требования к клиническим базам резидентуры, согласно которым 

существуют Правила аккредитации для баз резидентуры - Приказ Министра 

здравоохранения Республики Казахстан от 21 декабря 2020 года № ҚР ДСМ-

299/2020 «Об утверждении Правил аккредитации в области здравоохранения». 

На основании Приказа Министра здравоохранения Республики Казахстан 

от 21 декабря 2020 года № ҚР ДСМ-304/2020 «Об утверждении положений о 

клинической базе, клинике организации образования в области 

здравоохранения, университетской больнице, базе резидентуры, 

интегрированном академическом медицинском центре и требований, 

предъявляемых к ним» с Областной клинической больницей, Областной 

детской клинической больницей, Городского диагностического центра, 

Городской клинической больницы №1 , отделения радиологии медицинского 

центра «Даумед», МЦ «Медикер» заключен договор о клинике организации 

образования в области здравоохранения. 

 Наличие клинических баз в г. Шымкент и Туркестанской области 

предоставляют возможность резидентам освоить процесс стационарного 

ведения пациентов различных профилей, взаимодействия в составе 

мультидисциплинарной команды, оказание помощи наиболее сложной 

категории больных. 

Резиденты посредством прямого устного, письменного обращения к 

заведующей кафедрой,  также в результате проведения обратной связи 

(анкетирование) после прохождения каждой дисциплины могут влиять на 



 

36 

 

организацию проведения учебной программы (выбор ППС, клинической базы 

- отделения и др.). 

Для планирования и внедрения методов обучения ППС основывается на 

ГОСО и ТУПл, РУП и академический календарь. ППС Академии ежегодно 

проходит семинары по инновационным методам обучения, критериям 

оценивания знаний обучающихся, которые организовывает Учебно-

методический центр Академии.  

 

ВЗАИМОСВЯЗЬ МЕЖДУ ПОСЛЕДИПЛОМНЫМ МЕДИЦИНСКИМ 

ОБРАЗОВАНИЕМ И ОКАЗАНИЕМ  МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ 

Наставничество осуществляется с сентября 2019 года на основании ГОСО 

и Положения о наставничестве. Ежегодно приказом назначаются кураторы в 

интернатуре и резидентуре. За каждым куратором закрепляется не более 6 

интернов в случае кураторства в резидентуре за каждым куратором 

закрепляется не более 3 резидентов. Кураторы необходимы как консультанты, 

отвечающие за академической консультирование резидентов. На клинической 

базе за резидентом закрепляется наставник - врач практического 

здравоохранения, имеющий высшую квалификационную категорию. В 

обязательном порядке осуществляется обратная связь от наставника и 

резидента, поскольку ежедневное взаимодействие в клинике подразумевает 

анализ клинического мышления, оценку коммуникативных навыков 

резидента. 

Помимо наставника, для реализации плана подготовки и качества ОП 

резидентам назначается куратор, который принимает участие в подготовке 

резидента и несет персональную ответственность за реализацию плана 

подготовки, осуществляет мероприятия по личностной и психологической 

поддержке резидента при прохождении этапов образования.   

Куратор назначается из состава ППС кафедры, имеющих ученую степень 

доктора, кандидата медицинских наук, а также высшую квалификационную 
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категорию. Кураторы и наставник в ходе повседневной работы дают 

конкретные рекомендации по дальнейшему повышению профессионального 

мастерства, овладении нормами медицинской этики и деонтологии, 

повышении общеобразовательного и культурного уровня. 

Доля работников из практического здравоохранения в качестве 

наставников была отобрана из числа заведующих отделением, деятельность 

которых связана с направленностью реализуемой программы резидентуры 

(имеющих стаж работы в данной профессиональной области не менее 5 лет). 

Процесс обучения резидентов на рабочем месте стал возможен на 

основании приказа Министра здравоохранения Республики Казахстан от 21 

декабря 2020 года № ҚР ДСМ-305/2020 "Об утверждении номенклатуры 

специальностей и специализаций в области здравоохранения, номенклатуры и 

квалификационных характеристик должностей работников здравоохранения". 

Обучение на рабочем месте осуществляется путем заключения 3-х сторонних 

договоров. 

Процесс обучения и ответственность  распределены между ППС кафедры 

(теоретическая программа) и наставником по месту прохождения обучения 

(практические навыки). 

Прохождение теоретической части, возможно с применением цифровых 

технологий, что и было наглядно продемонстрировано во время борьбы с 

пандемией КВИ. 

Соответствие требованиям практического здравоохранения и 

налаженный процесс взаимодействия с работодателем дает возможность 

готовить специалистов, востребованных в практике. Как правило, несколько 

клинических баз с разнонаправленной организацией уровня оказания помощи, 

дает возможность резидентам адаптироваться к условиям практического 

здравоохранения, совершенствуя компетенции. 

 

 



 

38 

 

СТАНДАРТ 3. «ПОЛИТИКА ОЦЕНИВАНИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ 

РЕЗИДЕНТУРЫ» 

 

Оценка учебных достижений обучающихся – важный элемент 

деятельности в образовательном процессе, который определяет уровень и 

качество подготовки резидентов, а также компетенции, которыми обладают 

выпускники по окончании обучения. Политика и процедура оценки 

результатов обучения в рамках ОП проводится с помощью критериев, 

разработанных в соответствии с поставленными целями и задачами для 

реализации ОП и присваиваемых квалификаций в рамках действующей 

балльно - рейтинговой системы оценки знаний и контроля учебного процесса 

в соответствии с директивными, нормативными и внутренними документами: 

-  Закон Республики Казахстан «Об образовании» от 27.07.2007 г. № 319-III (с 

изменениями и дополнениями по состоянию на 01.01.2022 г.). 

− Приказ и.о. МЗ РК от 31 июля 2015 года № 647. «Об утверждении 

государственных общеобязательных стандартов и типовых 

профессиональных учебных программ по медицинским и фармацевтическим 

специальностям» с внесенными изменениями в 21.02.2020 году № ҚР ДСМ-

12/2020 

Составляется техническая спецификация - матрица тестовых заданий, 

количество тестовых вопросов составляется согласно количеству пройденных 

кредитов по дисциплинам. 

Система контроля учебных достижений обучающихся в Академии 

включает: текущий и рубежный контроль успеваемости, промежуточную 

аттестацию обучающихся и итоговую государственную аттестацию. 

Оценка учебных достижений резидентов осуществляется на основе 

измерителей уровня сформированности компетенций, разрабатываемых 

кафедрами в различных видах: контрольные вопросы, задания в тестовой 

форме (MCQ задания с несколькими вариантами правильных ответов), 
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перечень практических навыков, ситуационные задачи, клинические 

ситуации, задания и других работ. 

На первом занятии по дисциплинам преподаватели доводят до сведения 

резидентов критерии оценки. Формы проведения текущего контроля 

отображены в силлабусах.   

Электронные версии силлабусов, ОП раздаются резидентам по всем 

специальностям и доступны в АИС. Контрольно-измерительные средства 

разрабатываются по всем темам учебной программы, имеют лаконичную 

формулировку, сущностное содержание и тематический признак:  

• Текущий контроль - оценка по чек-листу (семинар, отчет и чек-лист по 

дежурству, разбор тематического пациента, чек-лист по ведению  

медицинской  документации и т.п.). Все виды текущего контроля 

(практические занятия, семинарские занятия, СРРП, СРР) и рубежный 

контроль высчитывается по 100 балльной системе. 

• Форма контроля по дисциплине зависит от специальности и 

образовательной программы, в которой кафедрой указано, когда и как 

проводить экзамен или рубежный контроль по преподаваемой дисциплине; 

• Промежуточная аттестация – выводится средний балл экзаменов (или 

рубежного контроля) теоретический (тестирование) и прием практических 

навыков по пройденным дисциплинам;  

• Итоговая государственная аттестация проводится в 2 этапа: 

комплексное тестирование (по всем дисциплинам) и практический 

(миниклинический) экзамен у постели больного НЦНЭ. 

• Оценка за экзамен, годовая и итоговая аттестациям выводится как 

средняя из оценок двух этапов (теоретического и практического). Результаты 

достижения обучающихся выставляются в электронные  журналы системы 

АИС «Платонус». 

Резиденту, выполнившему программу курса в полном объеме, но не 

набравшему минимальный переводной балл, с целью повышения среднего 
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балла успеваемости  предоставляется возможность повторно изучить 

отдельные дисциплины в летнем  семестре на платной основе и повторно сдать 

по ним экзамены.  

Ответственность за исполнение политики по оценке учебных 

достижений резидентов несет профессорско-преподавательский состав 

кафедр, заведующие кафедрами,  офис регистратора. Чек-листы по всем 

видам оценки утверждаются на заседании кафедры на заседании Комитета 

образовательных программ  (КОП). 

В состав КОП входят заведующие кафедр Академии, опытные методисты 

из сотрудников кафедр. На заседании КОП утверждается   политика и  методы 

оценки. 

Оценка учебных достижений обучающихся осуществляется на основе 

измерителей уровня сформированности компетенций, разрабатываемых 

кафедрами/модулями в различных видах: контрольные вопросы, задания в 

тестовой форме (MCQ задания с несколькими вариантами правильных 

ответов), перечень практических навыков, ситуационные задачи, клинические 

ситуации, и других работ. 

Межличностное взаимодействие с пациентами, коллегами, обучение на 

основе практики, с предоставлением конструктивной обратной связи  

проводится посредством оценки резидента «анкетированием на 360 

градусов».  

В оценивании резидентов участвуют, в первую очередь, клинические 

наставники, что позволяет развивать профессиональное поведение у 

резидентов. 

Для обеспечения компетентности сотрудников и привлекаемых 

преподавателей кафедра обсуждает рассматриваемую кандидатуру на 

заседании кафедры. 

В Академии используются дополнительные методы оценки резидентов, 

такие, как портфолио, оценка научной деятельности. При оценке портфолио 
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определяется научная активность  резидента, участие в семинарах, 

конференциях, способность проводить  научные изыскания и  представлять 

результаты в виде статей, выступлений, владение практическими навыками и 

их выполнение.  

Методы оценки разрабатываются кафедрой и отражаются в силлабусах, 

утверждаемых на заседании и кафедры.  

Резидент в течение всего периода обучения формирует портфолио, 

которое соответствует конечным целям программы и содержит единые 

надежные и валидные критерии оценки деятельности обучающегося.  

Портфолио резидента состоит из отчета резидента; чек-листов с оценкой 

практической деятельности, семинаров, дежурств и т.д.; характеристики 

куратора; информации о достижениях в период обучения в резидентуре при 

их наличии (награды, сертификаты, программы конференций, тезисы 

публикаций, видеоматериалы, благодарственные письма, отзывы пациентов и 

др.). СРР содержит задания, требующие от резидента ежедневной 

самостоятельной работы, формирующей портфолио обучающегося, и является 

основой для  оценки компетенции «саморазвитие». (Приложение-9)  

Оценка семинаров, презентаций, практических навыков и т. д. проводится 

по чек-листам, разработанным сотрудниками кафедр, реализующим 

программу резидентуры по различным специальностям. 

Резиденты каждый год обучения занимаются научно-исследовательской 

работой, которая в обязательном порядке должна завершиться публикацией 

научной статьи или докладом на научно-практических конференциях. Оценка 

научной работы также влияет на общую оценку по дисциплине. ( Приложение-

4)  

Рецензия  контрольно-измерительных средств осуществляется на 

нескольких уровнях – внутри кафедры – от сотрудника кафедры к.м.н. 

Сергазиной А.О.,  внешнее рецензирование от заведующего кафедры ВОП-1 

МКТУ имени Яссауи к.м.н. Кулаев К.Т.  
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К промежуточным аттестациям допускаются резиденты, завершившие 

образовательный процесс в соответствии с требованиями индивидуального 

учебного плана. Резидент считается допущенным к экзамену по дисциплине, 

если его рейтинг допуска (семестровая оценка) больше или равен 50 баллам. 

Расписание экзаменов составляется отделом резидентуры в соответствии с 

академическим календарем, согласовывается и утверждается  на научным и 

клиническом советах. Отдел резидентуры данную информацию доводит до 

сведения преподавателей и резидентов. 

Итоговый контроль включает 2 этапа: интегрированное компьютерное 

тестирование, оценка уровня усвоения практических навыков. Оценка 

проводится  согласно разработанных чек-листам. 

Экзаменационная комиссия во время ИГА назначается приказом 

руководителя вуза,  включает доцентов, профессоров, врачей из практического 

здравоохранения со стажем работы по специальности более 5 лет. Резидентам, 

завершившим обучение по образовательной программе резидентуры и 

сдавшим Итоговую государственную аттестацию, присваивается 

квалификация врача специалиста по соответствующей образовательной 

программе резидентуры и выдается документ государственного образца. 

Соответствие контрольно-измерительных средств методам обучения и 

специфике учебной программы мониторируется  КОП, в состав которого 

входят опытные методисты и эксперты-тестологи, регулярно  повышающие 

свою компетенцию в тестологии. Экспертиза заданий в тестовой форме на 

соответствие ТУПл специальности осуществляется рецензентами. Задания в 

тестовой форме проходят проверку на соответствие требованиям обучения и 

полученным компетенциям соответственно курсу резидентуры.  Для 

обучающихся в резидентуре большая часть тестовых заданий составляется на 

базе клинических ситуаций, что соответствуют уровню понимания, 

применения, синтеза, анализа и оценки. 
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При снижении успеваемости резидентов, недостаточной надежности 

применяемых методов контроля проводят анализ причин, а также 

принимаются решения о необходимых мерах по переработке тестовых 

заданий, контрольных вопросов, ситуационных задач и других измерительных 

средств. 

После экзаменов проводится анкетирование резидентов для изучения их 

мнения о качестве преподавания дисциплины, процедуре экзамена. 

Результаты сессий анализируются кафедрой и на Ученом совете.   

Для процесса оценивания привлекаются независимые эксперты. При 

проведении итоговой государственной аттестации для оценки учебных 

достижений  резидентов  в состав комиссии включаются специалисты 

практического здравоохранения по профилю специализации, привлекаются 

внешние экзаменаторы, а также специалисты смежных дисциплин.  

Учебно-методический центр систематически организовывает семинары, 

тренинги, мастер-классы по инновационным методам обучения и оценки для 

ППС, что приводит к совершенствованию методов оценки. Все 

вышеизложенное обеспечивает надежность и валидность используемых 

методов оценки. 

У поступающих в резидентуру возможность апелляции указана в 

Приложении 1 к приказу МОН РК от 31.10. 2018 г. № 600 «Типовые правила 

приема на обучение в организации образования, реализующие 

образовательные программы высшего и послевузовского образования» (с 

изменениями и дополнениями, утвержденными в июне 2020 года). 

Апелляционная комиссия принимает и рассматривает заявления от лиц, 

поступающих в резидентуру по содержанию экзаменационных материалов и 

техническим причинам. 

Заявления принимаются до 13.00 часов следующего дня после 

объявления результатов вступительного экзамена и рассматриваются 

апелляционной комиссией в течение одного дня со дня подачи заявления.  
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Решения апелляционными комиссиями принимаются большинством 

голосов от общего числа членов комиссии. В случае равенства голосов голос 

председателя комиссии является решающим. Работа апелляционных комиссий 

оформляется протоколом, подписанным председателем и всеми членами 

комиссии.  

Методы оценки резидентов Академии, доступны для экспертизы со 

стороны внешних независимых экспертов. ГАК проводится НЦНЭ, где на 

обеих этапах присутствуют представители эксперты НЦНЭ. На период 

проведения экзаменационной сессии создаются комиссии из числа 

руководителей структурных подразделений, ответственных за 

образовательный процесс. В целях объективизации и обеспечения 

прозрачности проведения 1 этапа экзамена (тестирование), в Центре 

тестирования установлены видеокамеры, транслирующие экзамен в режиме 

on-line, используются системы прокторинга. 

https://www.qazexam.kz/index.php/ru/2018-07-17-16-08-23/22-informatsiya/225-

student-4 

 Во время Итоговой государственной аттестации резидентов, в качестве 

председателей и членов ГАК, привлекаются ведущие специалисты из 

практического здравоохранения. В состав комиссии входят остепененный 

ППС Академии, сотрудники НЦНЭ, представители практического 

здравоохранения.  

 Во время Итоговой государственной аттестации резидентов, в качестве 

председателей и членов ГАК, привлекаются ведущие специалисты из 

практического здравоохранения. Предложения  об участии  в ГАК исходят от 

кафедрального собрания, обсуждаются на КОП и Ученом Совете Академии. 

За последние 5 лет в качестве членов ГАК привлекались главные врачи, 

заместители главных врачей, заведующие отделениями, врачи с высшей 

квалификационной категорией. 

https://www.qazexam.kz/index.php/ru/2018-07-17-16-08-23/22-informatsiya/225-student-4
https://www.qazexam.kz/index.php/ru/2018-07-17-16-08-23/22-informatsiya/225-student-4
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 Независимая оценка знаний выпускников резидентуры проводится с 2015 

года, и с каждым годом уровень знаний проверяемых растет. Независимая 

оценка знаний  оказывает  влияние на рейтинг  ВУЗа, как показатель 

стратегического плана Академии, оценивает  деятельность вуза. Этот 

показатель в стратегическом плане вуза - количество резидентов, сдавших 

ИГА с первого раза. 

В 2017-2018 учебном году качественный показатель составлял 97,4%, 

средний балл – 3,3. В 2019-2020 учебном году качественный показатель 

составил 100%, а средний балл – 3,4. В 2020-2021 учебном году качественный 

показатель составил 100%, а средний балл – 3,4.  

Результаты учебных достижений резидентов  заносятся в электронный 

учебный журнал через систему офис-регистратор и программу АИС 

«Платонус»,  которая автоматически формирует экзаменационные ведомости. 

Электронный учебный журнал заполняется в соответствии с календарно-

тематическим планом, в соответствии с расписанием и отраженными в 

силлабусе датами текущего, рубежного и итогового контролей. 

Офис регистратора фиксирует всю историю учебных достижений 

резидента и обеспечивает организацию всех видов контроля знаний и расчет 

академического рейтинга. 

Методика  регистрации  результатов обучения  представлена в 

«Академической политике Академии». 

Оценка текущего контроля (оценка рейтинга допуска) складывается из 

оценок текущего контроля на аудиторных занятиях и оценок рубежного 

контроля. При текущем контроле успеваемости учебные достижения 

резидентов оцениваются по 100 балльной шкале на каждое выполненное 

задание. Резиденты, не имеющие положительной оценки рейтинга допуска по 

дисциплинам, не допускаются к итоговому контролю (экзамену). Итоговая 

оценка знаний резидентов оценивается по буквенной системе оценки учебных 

достижений резидента, которая соответствует цифровому эквиваленту по 
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четырех бальной системе. Рейтинг допуска к экзамену  высчитывается  

автоматически АИС. Отчет по успеваемости резидентов рассматривается и 

утверждается на кафедральном собрании с учетом обратной связи в виде 

анализа анкет резидентов и индивидуальных отчетов резидентов за год. 

Современные подходы к оценке в медицинском образовании включают 

использование сочетания методов оценки знаний, навыков, отношений и 

способностей  резидента для обсуждения и анализа прогресса. Методы оценки 

полностью сопоставимы с методами обучения и преподавания и охватывают  

оценку всех компетенций резидентов как в течение практических занятий, так 

и во время экзаменов. В оценке учебных достижений используются 

разрабатываемые кафедрами контрольно- измерительные  средства, в 

различных видах: контрольные вопросы, задания в тестовой форме, задания 

для лабораторных работ, практические и коммуникативные навыки и др.  

 Методы, используемые для оценки компетенций обучающихся в 

Академии, определены в силлабусах по дисциплинам, которые обсуждаются 

и утверждаются на кафедральных совещаниях. Критерии оценки объявляются 

на первом занятии по каждой дисциплине, а также представлены в силлабусе, 

в АИС.  

Основным принципом проведения оценки учебных достижений резидентов, 

при которой формируется целостное понимание дисциплины, важность ее 

элементов с позиции будущей профессиональной деятельности, является 

непрерывный контроль над процессом обучения, формированием и 

закреплением полученных навыков. 

 Для успешной сдачи итогового контроля  резидент должен освоить 

образовательную программу и овладеть ключевыми компетенциями будущего 

врача. Программа второго этапа  ИГА по методу мини-клинического экзамена, 

(PBL), (TBL), решение ситуационных задач включает оценивание всех 

навыков будущего врача.  
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 В процессе освоения образовательной программы резидент обучается с 

использованием  фантомов, симуляторов, компьютерных программ, 

практической работой непосредственно с пациентами и.т.д.  Подтверждение 

эффективности получаемого образования основывается на итогах обратной 

связи с резидентом – анонимное анкетирование, весьма приемлемое для 

резидента, справедливое, адекватное навыкам и соответствует их будущей 

специальности.  

  

 Текущий контроль успеваемости, промежуточная и итоговая аттестация 

проводятся с целью определения степени освоения обучающимися учебных 

программ государственного стандарта образования.  

 С целью улучшения и развития сотрудничества с работодателями 

предусмотрено привлечение независимых экзаменаторов в процесс 

проведения промежуточной аттестации резидентов, проводится обсуждение с 

независимыми экспертами определения качества подготовки обучающихся. 

Использование инструмента независимой аттестации направлено на 

оптимизацию учебного процесса, выявление «областей улучшения» в 

подготовке резидентов. 

 Кафедрой Фтизиопульмонологии и радиологии проводится привлечение 

независимых экспертов из числа высококвалифицированных специалистов  

отрасли.  

 Информированность резидентов об используемых критериях оценивания, 

об экзаменах и других видах контроля осуществляется  через информацию, 

представленную в силлабусах  дисциплин, ППС - кураторов кафедры, 

предоставляющих  тестовые вопросы по обучающим дисциплинам ОП и  через  

сотрудников  отдела  резидентуры. 

 Компетенции резидентов акцентируются в процедурах оценки не столько 

набора готовых знаний, сколько умения резидентов логически мыслить, 

анализировать конкретные ситуации, корректно ставить задачи и находить 
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оптимальные пути и средства их решения. Это позволяет более точно 

определять качество компетенций, сформированных у резидентов, и степень 

общей готовности выпускников к социальной и профессиональной 

деятельности.  

 Критерии оценки знаний резидентов разработаны обучающими 

кафедрами и содержатся в рабочих программах и силлабусах дисциплин. 

https://base.ukgfa.kz/?page_id=231 

 Информирование резидентов о полученной оценке доводится сразу, 

автоматически после сдачи тестовых вопросов и в день проведения 

промежуточной аттестации, после обсуждения членами комиссии. Резидент 

имеет возможность подать на апелляцию при несогласии с полученной 

оценкой.  

 При изучении дисциплин ОП предусматривается интегрированноое  

обучение для целостного видения  патологических процессов.   Изучение 

заболевания с позиции  определения патогенеза  патологических процессов, 

клинической диагностики, лабораторно-инструментальной  диагностики и  

вытекающих отсюда  вопросов эффективного проведения  лечения  находит 

отражение  при изучении любой дисциплины.  Некоторые  дисциплины и 

модули основаны на коллабарации нескольких дисциплин – терапевтической, 

хирургической,   неотложной патологии. Все это  отражается на формировании   

контрольно- измерительных средств – тестовых заданий,  клинических кейсов 

и т.д. После завершения обучения резиденты  анкетируются. Проводится 

анализ полученных результатов  обучения для коррекции  методик обучения. 

В КОПе имеется группы независимых экспертов, группа тестологов, которые 

отслеживают качество проводимых занятий, качество написания тестов. 

 Оценка учебных достижений резидентов предполагает оценку текущего 

контроля, рубежного контроля и итоговой аттестации обучающихся. 

При оценке практических навыков резидентов, учитывается оценка врача, 

в присутствии которого выполнен навык, наставника, куратора, руководителя 

https://base.ukgfa.kz/?page_id=231
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клинической базы, а также независимых экспертов по приему практических 

навыков. 

СТАНДАРТ 4. «СЛУШАТЕЛИ  РЕЗИДЕНТУРЫ» 
  

 Программы резидентуры в Академии реализуются с 2008 года.  За этот 

период обучено 473 резидентов  по 22 специальностям. В настоящее время в 

соответствии с Государственной лицензией № KZ36LAA00011387 от 28 марта 

2018 года  осуществляется обучение на казахском, русском и английском 

языках на додипломном и послевузовском уровнях обучения по 22-м 

образовательным программам резидентуры. 

(https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process  

Деятельность Академии  направлена  на интеграцию академической, научной 

и клинической деятельности, в целях предоставления качественной и 

современной медицинской помощи населению и подготовки 

профессиональных кадров.  

 ОП резидентуры предполагают клиническую направленность обучения и 

углубленную специализированную подготовку по соответствующей 

специальности. 

 Условия приема резидентов, подробно описаны в «Правилах приема  в 

резидентуру», основанной на нормативно-правовых актах. 

 В Академии работает приемная комиссия. Служба консультирования 

резидентов представлена приемной комиссий, отделом резидентуры 

(заведующим отделом, 2 методиста, специалист), сотрудниками офис 

регистратора, библиотеки, кураторами, клиническими наставниками, 

планово-экономическим отделом, начальником правовой и паспортно-

визовой работы. Представлена процедура проведения экзаменов, в ходе 

которой формируется экзаменационная комиссия, в состав которой входят 

наиболее опытные, квалифицированные преподаватели Академии, имеющих 

ученую степень. 

https://skma.edu.kz/ru/pages/obrazovatelnyy-process
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 Прием заявлений, поступающих в резидентуру проводится с 3 июля по 25 

июля. 

Вступительные экзамены в резидентуру проводятся с 8 до 16 августа, 

зачисление – до 28 августа. Занятия в резидентуре  начинаются с 01 сентября. 

 Прием граждан в резидентуру осуществляется на конкурсной основе по 

результатам вступительных экзаменов 

 Поступающие в резидентуру сдают вступительный экзамен по 

специальности. https://skma.edu.kz/ru/pages/abiturientu 

 Продолжительность освоения образовательной программы резидентуры 

по специальности зависит от требований ГОСО и составляет 2-4 года в 

зависимости от специальности. 

 При приеме в резидентуру учитываются также личные достижения 

претендента, результаты научно-исследовательской работы и т.д. 

  Количество резидентов определяется исходя из возможностей 

клинической подготовки, обеспечения кадровым составом, материально-

технической базой, а также потребности практического здравоохранения. 

 Ежегодно отделом трудоустройства выпускников Академии 

отправляется запрос в Управления здравоохранения г. Шымкент и 3 регионов 

Республики Казахстан, о необходимом количестве специалистов по 

специальностям, на данный текущий год. После обработки данных 

полученных из регионов  данная заявка передается в деканат интернатуры и 

трудоустройства академии. Деканатом интернатуры и трудоустройства, 

совместно с отделом резидентуры, на основании данных полученных из 

регионов составляется заявка (предложение) на необходимое количество 

специалистов. (Приложение-10)  

 Отдел резидентуры, с учетом возможностей клинических кафедр и 

потребностей регионов во врачебных кадрах, направляет заявку в 

Департамент науки и развития человеческих ресурсов Министерства 

здравоохранения Республики Казахстан (далее – ДНЧР) о необходимом 

https://skma.edu.kz/ru/pages/abiturientu
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количестве специалистов по специальности на текущий год. В соответствии с 

поданным запросом ДНЧР выделяет Государственный заказ на подготовку 

медицинских кадров. В свою очередь МЗ по системе управления ресурсами – 

СУР (форма 30) отслеживается потребность в кадрах по стране, которая 

суммируется в таблицы и отправляется в вузы. СУР учитывает и контингент 

пред и пенсионного возраста и необходимую потребность в специалистах. 

 Возможность подготовки и набор резидентов дают цели, стратегии, 

условия, средства и кадровый потенциал Академии и непосредственно 

клинические кафедры. Все сотрудники имеют сертификаты по специальности 

и квалификационные категории. Основная масса сотрудников является 

консультантами или совместителями клинических баз, что свидетельствует о 

соответствующей профессиональной компетенции ППС. 

 Ресурсы Академии, преподавательский состав кафедр, количество и мощная 

материально-техническая оснащенность клинических баз, профессионализм 

сотрудников практического здравоохранения (клинические наставники) 

позволяют обеспечить баланс и возможности для подготовки и набора 

резидентов. Образовательная деятельность в Академии  осуществляется в 

соответствии с Конституцией Республики Казахстан,  Законом Республики 

Казахстан от 27 июля 2007 года №319 «Об образовании» (с изменениями и 

дополнениями по состоянию на 07.07.2020 г.), Национальным проектом 

"Качественное образование "Образованная нация" (Постановление 

Правительства Республики Казахстан от 12.10.2021 года № 726) и 

Национальным проектом "Качественное и доступное здравоохранение для 

каждого гражданина "Здоровая нация" (Постановление Правительства 

Республики Казахстан от 12.10.2021 года № 725), 

подзаконными нормативными правовыми актами МОН РК и МЗ РК, а также в 

соответствии с ISO 9001:2015. 

 В 2021 году в Академию поступило   слушателей резидентуры по 22 

специальностям в соответствии с приказом № 588 «О приеме в резидентуру» 
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от  28.08.2021 года. Из них по гранту – 94,  за счет собственных средств – 53, 

средств  медицинских организаций – 32.  (Приложение-3)  

 Критерии для претендентов, поступающих в резидентуру определяются 

требованиями ГОСО и Правилами приема, согласно которому 

предшествующий уровень образования лиц, желающих освоить 

образовательные программы резидентуры: базовое медицинское образование, 

высшее медицинское образование, интернатура. 

 Прием резидентов с ограниченными возможностями регламентирован 

Постановлением Правительства Республики Казахстан от 31.08.2012 г. №1119 

«Об утверждении стандартов государственных услуг, оказываемых 

Министерством образования и науки Республики Казахстан, местными 

исполнительными органами в сфере образования и науки». На кафедрах 

Академии на период реализации программ резидентуры лица с 

ограниченными возможностями не обучались. 

 Согласно приказа МОН РК «Об утверждении Типовых правил 

деятельности организаций образования соответствующих типов» Министра 

образования и науки Республики Казахстан от 30 октября 2018 года № 595 

обучающийся переводится или восстанавливается после отчисления, если им 

был полностью завершен первый академический период осваиваемой 

программы согласно индивидуальному учебному плану. 

 При переводе обучающегося на основе государственного заказа из 

одной организации в другую, руководитель принимающей организации 

представляет в уполномоченный орган в области здравоохранения и 

администратору соответствующей бюджетной программы копию приказа о 

зачислении обучающегося, для корректировки объема финансирования 

организации. 

Перевод резидента с одной специальности на другую, с одной формы 

обучения на другую осуществляется для обучения на основе платного  и 

государственного образовательного заказа. При переводе или восстановлении 



 

53 

 

резидентов курс дальнейшего их обучения определяется с учетом 

пререквизитов. Перезачет освоенных кредитов осуществляется на основе 

сравнения образовательных программ, содержания перечня освоенных 

дисциплин, их объемов, приобретенных знаний, умений, навыков и 

компетенций, а также результатов обучения. При перезачете освоенных 

кредитов по учебным дисциплинам различие в формах итогового контроля не 

принимается во внимание. 

При переводе в другую организацию образования резидент теряет 

целевой образовательный грант Академии. При переводе в Национальный вуз 

резидент оплачивает разницу между государственным образовательным 

грантом вуза и грантом Национального вуза.  

Согласно Академической политике Академии на выпускной курс 

резидент может перевестись при отсутствии разницы в кредитах. 

 За период с 2015 по 2020 учебные годы из Академии не было случаев 

перевода в другие вузы, а в 2020 году в Академию перевелись 3 резидента для 

обучения в резидентуре из другого вуза. В 2021 году в Академию и из 

Академии не было случаев перевода. 

 Формирование будущего врача начинается с фундаментальных знаний, 

которые во многом зависят от его образованности в области биомедицинских 

знаний, от умения применять их в клинической практике. Биомедицинские 

знания, достигнутые на  додипломном уровне до начала последипломного 

образования, являются ключом к пониманию клинических дисциплин, 

которые резидент осваивает при прохождении обучения по соответствующей 

специальности. 

 В Академии внедрено интегрированное обучение по вертикали и 

горизонтали, а также преемственность Модели медицинского образования на 

основе Болонского процесса.  

          Для оценки знаний и навыков обучающихся уже с первого курса 

кафедрами разрабатываются тестовые вопросы множественного выбора в виде 
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клинических задач или проблемных ситуаций. Задания для итогового 

контроля на третьем курсе составлены в виде интегрированных клинических 

задач по норме и патологии. Интегрированные клинические задачи по норме 

включают задания, требующие знания и навыки по анатомии, физиологии, 

гистологии, пропедевтики внутренних болезней; по патологии – 

патологической анатомии, патологической физиологии, визуальной 

диагностики, пропедевтики внутренних болезней, хирургии и фармакологии. 

Задачи разработаны таким образом, чтобы оценить способность студентов 

интегрировать знания биомедицинских и клинических дисциплин через 

решение конкретной клинической проблемы. 

 Клинические дисциплины в бакалавриате представлены на 4, 5 курсе, где 

обучающиеся получают навыки ведения и лечения пациента на элементарном 

уровне. При поступлении в интернатуру претенденты сдают необходимый 

список документов и на конкурсном основе (GPA должен быть не менее 2,8 ) 

принимают. 

 На 6 и 7 курсах интернатуры врачи-интерны получают более углубленные 

знания по направлению подготовки, они имеют более широкий доступ к 

пациентам, сдают объективно-структурированный клинический экзамен, 

который проводится в рамках итогового контроля по клиническим 

дисциплинам, как завершающий этап интегрированного обучения, 

позволяющий оценить эффективность интегрированного обучения, 

достижение интеграции знаний биомедицинских и клинических дисциплин и 

выживаемость полученных знаний и навыков. 

 Для приема документов и организации проведения вступительных 

экзаменов в Академии создается приемная комиссия. Председателем 

приемной комиссии является ректор, в функцию которого  входит  

утверждение состава приемной, экзаменационной и апелляционной  

комиссии. 
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 Экзаменационная комиссия по специальностям формируется из числа 

высококвалифицированных ученых – Председатель и члены комиссии, 

имеющих ученую степень по соответствующей специальности.  

 Прием в резидентуру с указанием специальности производится согласно 

Типовым правилам приема на обучение в организации образования, 

реализующих профессиональные учебные программы послевузовского 

образования Приказ № 600 «Об утверждении Типовых правил приема на 

обучение в организации образования, реализующие образовательные 

программы высшего и послевузовского образования (с изменениями 06.2020 

года) и не ограничивает права малообеспеченных семей и национальных 

меньшинств.  Правила поступления прописаны в Правилах приема в 

резидентуру.  

 Прием в резидентуру с указанием специальности объявляется через 

средства массовой информации, размещением объявлений на веб-сайте 

Академии. https://skma.edu.kz/ru/pages/abiturientu 

 Информация о необходимом перечне документов для поступления в 

резидентуру размещается на сайте Академии, а также в  приемной комиссии. 

Прием заявлений поступающих в резидентуру высших учебных заведений 

проводится  с 3 по 25 июля. 

 После приема документов, согласно перечня, указанного в Типовых 

правилах приема резидентов, граждане Республики Казахстан и лица без 

гражданства, поступающие в резидентуру, за исключением иностранцев, 

сдают вступительные экзамены по специальности. 

 Прием иностранцев в резидентуру осуществляется на платной основе. 

Получение иностранцами на конкурсной основе в соответствии с 

государственным образовательным заказом бесплатного послевузовского 

образования определяется международными договорами Республики 

Казахстан. Поступления иностранцев в резидентуру за последние 5 лет не 

было.  

https://skma.edu.kz/ru/pages/abiturientu
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 При проведении экзамена по специальности отдел резидентуры готовит 

график проведения вступительных экзаменов по специальностям и /или по 

группам специальностей. 

 Программа вступительных экзаменов в резидентуру формируется 

сотрудниками кафедр Академии, обсуждается  на заседании кафедры, 

утверждается на научно-клиническом совете председателем НКС. На сайте 

также размещаются вступительные вопросы по образовательным программам 

резидентуры. https://skma.edu.kz/ru/pages/abiturientu Вступительные экзамены 

в резидентуру проводятся с 8 до 16 августа, зачисление – 28 августа. Занятия 

в резидентуре начинаются с 01 сентября. 

Экзамен по специальности проводится по билетной системе, с 

применением ситуационных  задач на клиническое мышление 

абитурента, оцениваемых по 100 балльной шкале. 

 Зачисление лиц в резидентуру осуществляется по итогам вступительного 

экзамена по профилю и набравших не менее 50 баллов из возможных 100 

баллов. На обучение по государственному образовательному заказу на 

конкурсной основе зачисляются лица, набравшие наивысшие баллы по 

вступительному экзамену: для резидентуры – не менее 75 баллов 

 Оценивание знаний на основе бально - рейтинговой системы с учетом 

всех форм активности – научной, учебной и т.д. – обеспечивает объективность, 

обоснованность и прозрачность процедур приема резидентов.  

 В целях обеспечения прозрачности процедуры проведения экзамена 

проводится видеозапись  экзамена, в зале присутствуют наблюдатели и члены 

комиссии. 

 Зачисление граждан в резидентуру осуществляется на конкурсной 

основе, которая проводится отдельно среди лиц, претендующих на целевые 

места.  

 Нормативные документы правил приема в резидентуру не ограничивают 

права малообеспеченных семей и национальных меньшинств. 

https://skma.edu.kz/ru/pages/abiturientu
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 Зачисление лиц в резидентуру осуществляется по итогам вступительного 

экзамена по профилю и набравших не менее 50 баллов из возможных 100 

баллов на платное отделение. На обучение по государственному 

образовательному заказу на конкурсной основе зачисляются лица, набравшие 

наивысшие баллы по вступительному экзамену: для резидентуры – не менее 

75 баллов. Оценивание знаний на основе бально-рейтинговой системы с 

учетом всех форм активности – научной, учебной и т.д. – обеспечивает 

обоснованность процедуры приема резидентов и гарантирует наличие 

необходимых базовых знаний претендентов.  

 Согласно Правил приема в резидентуру в случае одинаковых показателей 

конкурсных баллов преимущественное право при зачислении получают лица, 

имеющие наиболее высокую оценку по специальности, в случае одинаковых 

показателей вступительного экзамена по специальности. А по Правилам 

приема в резидентуру в 2020-2021 учебном году – лица, имеющие трудовой 

стаж и опыт борьбы с коронавирусной инфекцией в медицинских 

организациях страны. Затем учитываются научные достижения, 

соответствующие профилю избранной специальности: научные публикации, в 

том числе в рейтинговых научных изданиях; свидетельства о научных 

разработках; сертификаты о присуждении научных стипендий, грантов; 

грамоты/дипломы за участие в научных конференциях и конкурсах в 2019-

2020 учебном году и научные публикации, в том числе в рейтинговых научных 

изданиях в 2020-2021 учебном году. 

 В целях обеспечения соблюдения единых требований и разрешения 

спорных вопросов в Академии создается апелляционная  комиссия по 

рассмотрению апелляций (Приказ № 600 «Об утверждении Типовых правил 

приема на обучение в организации образования, реализующие 

образовательные программы высшего и послевузовского образования (с 

дополнениями и изменениями в июне 2020 года)). 
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Председатель и состав апелляционной комиссии в Академии утверждается 

приказом Ректора.  

           Резидент может апеллировать оценки рейтинга допуска и/или итогового 

контроля в соответствии с внутренними нормативными  документами. 

 Резидент, не согласный с результатом оценивания приемной комиссии, 

подает апелляцию в течение суток после проведения экзаменов с указанием 

дисциплины и описанием вопроса, требующего комиссионного рассмотрения.  

 В случае поступления жалоб и заявлений от резидентов на 

некорректность экзаменационных вопросов и др., Академия создает 

апелляционную комиссию из числа преподавателей, квалификация которых 

соответствует профилю апеллируемой дисциплины. Апелляционная комиссия 

рассматривает заявления от резидентов, касающиеся процедуры экзаменов. 

Решение предметной апелляционной комиссии оформляется протоколом. 

Оценка, полученная по результатам апелляции, заносится в экзаменационную 

ведомость слушателя резидентуры. В случае итоговой аттестации результаты 

апелляции оформляются протоколами заседания ГАК.  

 Апелляционная комиссия принимает решение о добавлении/уменьшении 

баллов лицу, апеллирующему результаты вступительного экзамена. 

Результаты рассмотрения апелляции передаются в приемную комиссию для 

внесения коррекций в результаты экзамена. 

 В Академии Политика приема в резидентуру пересматривается в  связи с 

внесением дополнений и изменений в действующие нормативно-правовые 

акты Республики Казахстан, а именно: Закон Республики Казахстан от 27 

июля 2007 года «Об образовании» (с изменениями и дополнениями по 

состоянию на 01.01.2022 г.);  Приказ Министра здравоохранения Республики 

Казахстан от 30 января 2008 года № 27 «Об утверждении перечней 

клинических специальностей подготовки в интернатуре и резидентуре» (с 

изменениями и дополнениями от 14.05.2021 года № ҚР ДСМ-40);  Приказ 

№600 «Об утверждении Типовых правил приема на обучение в организации 
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образования, реализующие образовательные программы высшего и 

послевузовского образования (с дополнениями и изменениями в июне 2020 

года).  

 Изменения, касающиеся приема   в резидентуру, отражаются в политике 

Академии, в правилах приема.  Так, например в 2021 году в  соответствии  с 

пунктом 17 статьи 47 Закона Республики Казахстан от 27 июля 2007 года  «Об 

образовании» и Постановлением Правительства РК от 30.03.2012 г. № 390 (с 

изменениями на 01.06.2021г резиденты, поступившие на основе 

государственного образовательного заказа, отрабатывают в организациях 

здравоохранения не менее трех лет или научных организаций в области 

здравоохранения. Выпускники резидентуры должны до 01 сентября т.г. 

трудоустроиться в медицинские учреждения в соответствии с решением 

Республиканской комиссии по персональному распределению молодых 

специалистов от 22 июня 2021 года. Обязательным условием приема в 

резидентуру в 2022 году является наличие места работы в медицинских 

организациях. Преимущественным правом при конкурсном отборе будут 

иметь лица, работающие в провизорных, инфекционных стационарах, в 

поликлиниках, станциях скорой помощи 

 

КОЛИЧЕСТВО ОБУЧАЮЩИХСЯ 

  

 Количество принимаемых резидентов регламентируется 

Государственным заказом МЗ РК на подготовку медицинских кадров и с 

учетом возможностей клинической, практической подготовки, максимально 

допустимой нагрузки на ППС, обеспеченности учебной, учебно-методической 

и научной литературой, пропускной мощности клинических баз, а также 

материально-технических ресурсов Академии. 

 Согласно приказа МОН № 606 от 31 октября 2018 года Об утверждении 

среднего соотношения количества обучающихся к преподавателям для 
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расчета общей численности профессорско-преподавательского состава 

организаций высшего и (или) послевузовского образования, за исключением 

военных, специальных учебных заведений, организаций образования в 

области культуры, количество резидентов по каждой специальности на одного 

преподавателя составляет 1:3. 

 В соответствии с Законом Республики Казахстан от 27 июля 2007 года 

«Об образовании» (с изменениями и дополнениями по состоянию на 

07.07.2020 г.),  освоение профессиональной учебной программы резидентуры 

является обязательным условием допуска к клинической практике граждан, 

получивших высшее медицинское образование по клиническим 

специальностям, перечень которых утверждается уполномоченным органом в 

области здравоохранения (п.3 ст. 22). Перечень клинических специальностей 

подготовки в резидентуре утвержден ГОСО. Обязательный допуск к 

клинической практике через резидентуру действует на выпускников 

интернатуры с 2014 года. 

  Ежегодно, с учетом потребностей во врачебных кадрах Академией 

отправляется запрос о потребности в клинических специальностях 

резидентуры в ДНЧР МЗ РК. 

 В соответствии с поданым запросом ДНЧР выделяется Государственный 

заказ на подготовку медицинских кадров в резидентуре. В последние два года, 

с учетом новых ОП, количество выделенного Государственного заказа 

увеличилось.   

 Вопросы по приему на образовательные программы резидентуры 

размещены на сайте Академии.  Документы по обучению, рабочие учебные 

планы, силлабусы, требования и к учебному процессу,  акты, приказы и др. 

размещаются на АИС. 

 Повсеместно поддерживается связь кафедр с органами здравоохранения. 

Сотрудники кафедр принимают участие в коллегиях, конференциях, 

собраниях, заседаниях профильных комиссий Министерства 

jl:30163384.2%20
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здравоохранения, Национального научного центра развития здравоохранения 

имени Салидат Каирбековой, селекторных совещаниях с региональными 

Управления здравоохранения и т.д. Также участвуют в проведении на 

клинических базах «Дней открытых дверей», оказывают лечебно-

консультативную, кураторскую (для регионов) и методическую помощь. Все 

вышеперечисленные мероприятия используются, как результаты при 

подготовке запросов по формированию количества резидентов по конкретной 

специальности. 

 Ежегодно осуществляется анализ потребностей здравоохранения в 

специалистах по конкретному направлению медицины (демографическая и 

медицинская статистика, отчеты региональных Управлений здравоохранения 

Республики Казахстан). Руководство Академии и руководители медицинских 

организаций практического здравоохранения согласовывают данную 

информацию, результатом чего является формирование государственного 

образовательного заказа на подготовку кадров в области здравоохранения с 

послевузовским образованием (резидентура). Ежегодно проводится заседание 

Рабочей группы медико-экономического совета Министерства 

здравоохранения Республики Казахстан по вопросам медицинского 

образования и науки, где обсуждается объем государственного заказа на 

подготовку кадров. При обучении в Академии гарантируется выполнение  

прав резидентов, регламентируемых  в  Конституции РК,  «Законе об 

образовании  РК» (по состоянию на 01.01.2022 г.), Закон Республики 

Казахстан от 11 октября 2011 года № 483-IV «О религиозной деятельности и 

религиозных объединениях», Закон Республики Казахстан от 11 июля 1997 

года № 151-I «О языках в Республике Казахстан» (с изменениями и 

дополнениями по состоянию на 26.12.2019 г.). Соблюдение этих законов 

свидетельствует о равных правах резидентов, соблюдающихся в Академии. 

 Предварительно ДНЧР представляет на согласование с вузами проект 

размещения государственного образовательного заказа на послевузовское 
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образование, в том числе резидентуру. При размещении учитываются 

потребность практического здравоохранения в медицинских кадрах в разрезе 

специальностей, контингента обучающихся в резидентуре, ежегодный 

ожидаемый выпуск специалистов, материально-технический и кадровый 

потенциал организаций образования. После согласования, выносится решение 

и утверждение количества государственного образовательного заказа в 

резидентуру. Если в 2019-2020 учебном году выпускники интернатуры не 

могли поступать на платное отделение, то в 2020-2021 учебный год было 

квотировано число мест даже на платное обучение и составило для Академии 

51 места.  

 

ПОДДЕРЖКА И КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ СЛУШАТЕЛЕЙ 

РЕЗИДЕНТУРЫ 

  

 Для реализации компетентностно-ориентированной модели 

медицинского образования в Академии функционирует система 

академического консультирования резидентов на кафедрах. С этой целью 

приказом ректора за резидентом закрепляется куратор, который обеспечивает 

функции академического наставника, участвует в формировании и реализации 

индивидуального учебного плана, осуществляет руководство образовательной 

и научной деятельностью резидента, оказывает содействие в трудоустройстве. 

Куратор назначается из числа профессорско-преподавательского состава 

кафедры. Кроме того, за резидентом закреплен клинический наставник в 

медицинской организации, где проходит обучение резидент. Его функция 

направлять резидента на овладение практических навыков и компетенций, 

необходимых резиденту в процессе его обучения. 

 В Академии используются все основные направления, формы и методы 

организации социальной и финансовой поддержки, принятые в Вузах. 

Воспитательная работа проводится в соответствии с Академической 
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политикой, Комплексным планом мероприятий по реализации Стратегии 

развития Академии, Правилами внутреннего распорядка, планов, 

разработанных на основе законодательных и нормативных актов Республики 

Казахстан, Постановлений Правительства Республики Казахстан, ежегодных 

Посланий Президента народу Казахстана, которые определяют цели, задачи, 

направления организации. 

 Для личностного роста и развития, помимо 16-ти студенческих 

организаций, спортивных секций и творческих коллективов, в Академии 

имеется достаточная ресурсная база (интернет, 100% охват территории 

Академии WIFI, библиотека, компьютерные классы, реконструированные и 

облагороженные территории основных корпусов). Реализация 

образовательных программ послевузовского образования обеспечивается 

свободным доступом каждого резидента к информационным ресурсам и 

библиотечным фондам, наличием методических пособий и рекомендаций по 

всем модулям, дисциплинам и по всем видам учебной работы.  

 Для развития интеллектуального уровня резидентов, расширения 

познаний в различных научных областях, резиденты принимают активное 

участие в ежегодной научно-практической конференции ко Дню науки, кроме 

этого участвуют на конференциях республиканского и международного 

уровня. Преподаватели кафедр активно привлекают резидентов к  научно-

практическим мероприятиям, проводимым на клинических базах, таким 

образом, оказывая им помощь в  развитии  их научного  и практического 

потенциала.  

 ППС и резиденты Академии оказали огромный вклад в борьбе с 

пандемией Covid -19. Работали в  карантийных и провизионных центрах г. 

Шымкент и Туркестанской области. 

 В учебных корпусах Академии вывешены ящики доверия для 

предоставления им возможности анонимной обратной связи. Оказывается 
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поддержка по охране здоровья резидентов. Реализуется социальная программа 

поддержки студентов и профессорско-преподавательского состава. 

 По Положению о предоставлении  социальной помощи обучающимся и  

преподавателям» социальная помощь обучающимся назначается  приказом 

ректора в виде: единовременной материальной помощи, предоставления 

бесплатного проживания в общежитии  Академии (сиротам), скидки на оплату 

за  обучении – особым категориям обучающихся. 

 Для психологической поддержки и психосоциального консультирования 

резидентов в случае профессионального кризиса в Академии функционирует 

«телефон доверия». Проводится системная работа по реализации 

антикоррупционной программы (мониторинг, прозрачность). 

 Информацию о службах поддержки обучающихся резиденты получают 

из информации на стендах на кафедрах, в отделе резидентуры  и через веб-

сайт Академии, где функционирует блог ректора, внутренний 

информационный форум и дана информация о Национальном телефоне 

доверия для детей и молодежи (150). При осуществлении социальной 

поддержки, консультировании соблюдается принцип конфиденциальности. 

 В целях оптимизации трудоустройства и мониторинга карьеры 

выпускников Академии приказом ректора при деканате интернатуры был  

организован штат сотрудника по вопросам трудоустройства.   

 Деканат интернатуры и трудоустройства проводит работу по 

профориентации с абитуриентами, бакалаврами; содействует трудоустройству 

выпускников Академии совместно с отделом резидентуры; устанавливает 

тесные связи с органами управления образования, здравоохранения, службой 

занятости населения; координирует работу всех структурных подразделений 

Академии по вопросам профессиональной ориентации и содействует 

трудоустройству выпускников. 

 Основными задачами ППС Академии является предоставление 

поддержки по профессиональной ориентации  и планированию карьеры 
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резидентов, повышение мобильности, конкурентоспособности выпускников 

вуза на рынке труда, расширение рамок социального партнерства и 

совершенствование системы «резидент-вуз-работодатель»; 

 В целях содействия трудоустройству выпускников Академии, Деканат 

интернатуры и трудоустройства ежегодно проводит Персональное 

распределение выпускников с участием представителей управлений  

здравоохранения, фармацевтических компаний и департаментов по охране 

общественного здоровья РК. Выпускники Академии востребованы на рынке 

труда, что подтверждает высокий показатель трудоустройства выпускников 

резидентуры. Трудоустройство выпускников резидентуры составляет 100%.  

 Деканат интернатуры и трудоустройства  проводит также мониторинг 

движения и карьерного роста выпускников Академии, установление деловых 

связей с работодателями, изучение потребности рынка труда в специалистах 

выпускаемых Академией. Выпускники Академии трудоустраиваются в 

медицинские организации г. Шымкент, Астаны, Костанай, Павлодар  и  

регионах страны - Жамбылской, Кызылординской, Туркестанской областей.  

 Кураторами резидентов проводятся различные мероприятия по 

формированию гражданской зрелости, патриотизма, моральных нравственных 

качеств, воспитанию правовой культуры, профилактике правонарушений, 

негативных явлений; пропаганде здорового образа жизни; проводится 

психолого-педагогическая, культурная  работы. Проходят встречи резидентов 

с профессорами-академиками. 

 В случае, если резидент сталкивается с трудностями, куратор, коллектив 

кафедры, отдел резидентуры стараются найти  способ преодолеть кризис -  

обеспечивают  возможность отработки  занятий, при пропуске по 

уважительной причине,  рассматривается возможность академической 

мобильности,  перевода в другой ВУЗ.  В случае пропусков по болезни 

предоставляется возможность оформления академического отпуска. 
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 В Академии функционирует Управление молодежной политики, в 

структуру  которого входит Отдел по воспитательной работе и социальной 

поддержке студентов, группа по развитию студенческого самоуправления, 

созданный на постоянной основе на правах самостоятельного  структурного 

подразделения Академии, а также  «ART» центр объединяющий студенческие 

творческие кружки. 

 Управление реализует: 

• Пропаганду идей общенационального единства граждан РК, 

толерантного, уважительного отношения к культуре и традициям народов 

мира 

• Пропаганду антикоррупционного мышления, здорового образа жизни, 

патриотизма, общечеловеческой культуры среди студентов 

• Сохранение и приумножение традиций Академии, пропаганду его 

истории, символики, ценностей 

• Проведение профилактических работ по предупреждению экстремизма, 

терроризма и нераспространения деструктивных религиозных течений  в 

студенческой среде 

• Содействие в разрешении социально-бытовых, психологических 

проблем студенческой молодежи. 

На основе обратной связи  с резидентами происходит коррекция планов,  тем 

ОП, контрольно- измерительных средств.  

 Качество реализации образовательной программы обеспечивается 

участием резидентов в обсуждении миссии Академии и ОП, доступ к которым 

открыт посредством размещения на веб-сайте Академии. Отдел  резидентуры, 

наряду с руководителями и преподавателями, включает резидентов для 

участия в рассмотрении вопросов касающихся образовательного процесса и 

утверждении учебных материалов по резидентуре.  

 Резиденты совместно с ППС Академии имеют реальную возможность 

участвовать в организации ОП специальности в ходе непосредственного 
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обсуждения и утверждения рабочих программ, на уровне разработки 

индивидуального рабочего учебного плана и элективных дисциплин. 

 Резиденты при обратной связи по вопросам образовательного процесса 

способствуют максимально адекватной разработке ОП, других нормативных 

документов для формирования высококвалифицированного специалиста. 

 Планирование учебных условий, методов оценки, образовательного 

процесса основано не только на нормативно-правовой документации, 

решениях руководства и предложениях преподавателей, но и во многом  идет 

с учетом мнения резидентов. С этой целью в академии внедрены 

социологические опросы, анкеты, включающие вопросы по расписанию, 

методам обучения и оценки, условиям обучения в клиниках, обеспеченности 

методическими и информационно-коммуникационными материалами, 

взаимоотношениями с преподавателями.   

 Также в Академии имеется обратная связь в виде «ящика предложений», 

где каждый обучающийся независимо от курса обучения может изложить свою 

точку зрения на любой раздел процесса обучения. 

5. СТАНДАРТ «ОЦЕНКА РЕЗИДЕНТОВ» 

Оценка учебных достижений студентов в Академии проводится с 

помощью критериев, положений и процедур, разработанных в соответствии с 

поставленными целями и задачами для реализации ОП и присваиваемых 

квалификаций в рамках действующей рейтинговой системы и контроля 

учебного процесса в соответствии с директивными, нормативными и 

внутренними документами.  

Общая политика по оценке студентов, включающая сроки проведения 

оценки, критерии оценки, методы и формы проведения, отражается в 

силлабусах дисциплин и справочнике-путеводителе, которые доступны через 

сайт Академии.  
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Учебные достижения (знания, умения, навыки и компетенции) 

обучающихся оцениваются в баллах по 100-бальной шкале, соответствующих 

принятой в международной практике буквенной системе с цифровым 

эквивалентом (положительные оценки, по мере убывания, от «А» до «D-», и 

«неудовлетворительно» – «FХ», «F»,) и оценкам по традиционной системе. В 

случае получения оценки «неудовлетворительно» соответствующая знаку 

«FХ» обучающийся имеет возможность пересдать итоговый контроль без 

повторного прохождения программы учебной дисциплины/модуля. В случае 

получения оценки «неудовлетворительно» соответствующая знаку «F» 

обучающийся повторно записывается на данную учебную 

дисциплину/модуль, посещает все виды учебных занятий, выполняет все виды 

учебной работы согласно программе и пересдает итоговый контроль. В период 

промежуточной аттестации обучающегося допускается пересдача экзамена по 

учебной дисциплине (модулю) не более двух раз. В случае получения в третий 

раз оценки FX или F, соответствующей эквиваленту оценки 

«неудовлетворительно», обучающийся отчисляется из вуза независимо от 

количества полученных оценок «неудовлетворительно» и теряет возможность 

записываться на данную дисциплину повторно. При этом, обучающийся по 

желанию переводится в другой вуз и(или) на другую программу. 

Обучающийся по желанию переводится на другую образовательную 

программу, в которой отсутствует учебная дисциплина, по которой он уже раз 

получал оценку «неудовлетворительно», за исключением цикла 

общеобразовательных дисциплин. Обучающемуся, отчисленному из вуза, 

выписывается транскрипт подписанный первым руководителем вуза и 

скрепленный печатью. В транскрипт обязательно записываются все учебные 

дисциплины и (или) модули, которые изучал обучающийся с указанием всех 

полученных оценок по итоговому контролю (экзамену), включая оценки FX и 

F, соответствующие эквиваленту «неудовлетворительно». Действующая 
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накопительная система рейтинг-баллов обеспечивает объективность и 

прозрачность процесса контроля усвоенных студентами знаний. 

Оценка учебных достижений студентов в Академии проводится с 

помощью критериев, положений и процедур, разработанных в соответствии с 

поставленными целями и задачами для реализации ОП и присваиваемых 

квалификаций в рамках действующей рейтинговой системы и контроля 

учебного процесса в соответствии с директивными, нормативными и 

внутренними документами.  

Учебная программа отражает  перечень  профессиональных  и  

пересекающихся  компетенций.  Формы и методы оценки дисциплины 

варьируют в зависимости от установленных целей.  

Основными видами контроля уровня учебных достижений студентов 

(знаний, умений, навыков и личностных качеств – компетенций) в рамках 

индивидуальной балльно-рейтинговой системы по дисциплине или практике 

(учебной, производственной) в течение семестра являются: текущий контроль; 

рубежный контроль; итоговый контроль. 

Формами текущего и рубежного контроля являются:  

- тестирование письменное и  компьютерное;  

- контрольные работы;  

- проверка выполнения индивидуальных домашних заданий;  

- проверка выполнения заданий по практике;  

- дискуссии, тренинги, круглые столы;  

- различные виды коллоквиумов (устный, письменный, комбинированный, 

экспресс и др.);  

- собеседование;  

- контроль выполнения и проверка отчетности по лабораторным работам;  

- работы с электронными источниками учебной литературы.  
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Все формы текущего и рубежного контроля результатов зафиксированы 

в рабочей программе дисциплины и силлабусе. Оценка рейтинга обучающихся 

складывается из оценок текущего и рубежного контроля.  

На основе рекомендаций Национального центра тестирования и 

экзаменации РК определены процентное соотношение, форма, сложность и 

уровень тестовых заданий по всем дисциплинам для всех уровней подготовки 

для всех образовательных программ, реализуемым в АО «ЮКМА»:  

 

Дисциплины* Процентное соотношение 

Знание Понимание Применение 

Бакалавриат 

ООД 30 60 10 

БД на неклинических кафедрах 

(ОЗ, СД,  фармация, ТФП) 

30 50 20 

БД на клинических кафедрах 

(ОМ, СД, педиатрия, 

стоматология) 

20 50 30 

ПД на неклинических кафедрах 

(ОЗ, СД,  фармация, ТФП) 

10 60 30 

ПД на клинических кафедрах 

(ОМ, СД, педиатрия, 

стоматология) 

10 50 40 

Интернатура  

Все дисциплины  10 40 50 

Резидентура  

Все дисциплины  10 30 60 

Магистратура  

Все дисциплины  10 30 60 

Докторантура  
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Все дисциплины  10 30 60 

 

Критерии и методы оценивания знаний и навыков студентов 

соответствуют требованиям транспарентности (прозрачности), объективности 

и справедливости: они представлены в силлабусах по каждой дисциплине и 

дают возможность представить объективную оценку каждой форме 

демонстрации знаний и умений (выполненная самостоятельная работа, 

подготовленная и защищенная презентация и др.). Оценка по данным 

критериям выставляется по каждой форме выполнения учебной/внеучебной 

работы по 100-балльно-буквенной системе.  

При оценивании студентов соблюдаются принятые правила указанные в 

АП 044/101-2018 Академической политике. 

Обучающиеся имеют право получить аргументированные сведения о 

своем академическом рейтинге в установленном порядке. 

Процедуры оценки учебных достижений и уровень подготовки 

обучающихся составлены в соответствии с уровнем образования, целями и 

задачами программы, конечных результатов обучения. Политика и процедуры 

оценивания достаточно прозрачны и доступны обучающимся. С ними они 

могут ознакомиться на сайте академии.  

Избегание  конфликтов  интересов  представляет  собой  один  из  

базовых  принципов процесса  оценивания.   

Особое внимание уделяется прозрачности в рамках промежуточной и 

итоговой аттестации.  В каждом учебном году издаются  приказы  ректора  о  

составе  государственной аттестационной  комиссий  для выпускных 

экзаменов.  

Важным  критерием  для поддержания прозрачности и объективности  

является  исключение  человеческого фактора из процесса оценивания. С этой 

целью на протяжении последних лет внедрен метод  компьютеризированного  

экзамена  в  режиме  реального  времени,  который  проводится 
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централизованно  в  КТИЦ.  Результаты  тестирования  доступны  сразу  же  

после  завершения экзамена.  Баллы,  полученные  в  рамках  других  форм  

оценивания,  доступны  в  Платонусе в личной учетной записи обучающегося.  

Все  обучающиеся  пользуются  равными  правами  при  обжаловании  или  

исправлении академических результатов.  

Информация о методах оценивания  представлена в силлабусах, 

модульных учебных программах. Общие правила организации и проведения 

различных видов контроля представлена в Положениях и Правилах. 

Перечисленные документы размещены в виртуальной базе ЮКМА (раздел 

сайта «Образовательный процесс») и открыты к доступу для всех 

заинтересованных лиц (обучающихся, ППС, руководителям вуза, внешним 

экспертам, родителям). 

Рубежный, итоговый контроль, итоговая аттестация проводится в 

соответствие с РУП дисциплин и силлабусами, в сроки, определяемые 

расписанием. Форма проведения рубежного контроля и задания утверждаются 

на уровне кафедры (тестирование, письменная работа, устный коллоквиум, 

решение ситуационных задач и другие). Рубежный контроль проводится не 

реже 2 раз за семестр. 

За процессом оценивания можно наблюдать на различных видах занятий 

при непосредственном наблюдении, посредством изучения учебных 

журналов, чек-листов, и др. документов, отражающих текущие достижения 

обучающихся. 

Результаты текущего контроля, рубежного контроля вносятся в учебные 

и электронные журналы. Результаты промежуточной аттестации студентов 

вносятся в зачетные книжки обучающегося. Результаты контроля 

фиксируются в учебных и электронных журналах и анализируются на 

кафедральных заседаниях, представлены в годовых отчетах кафедры. 

Инструменты оценки учебных достижений включает в себя 

стандартизированные методы: тестовые задания, тестовые задания в формате 
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MСQ, вопросы и ситуационные задачи для устного собеседования, 

письменных работ. Контроль-измерительные средства (далее – КИС)  по 

дисциплинам рабочего учебного плана разрабатываются ППС, обсуждаются 

на заседаниях кафедры, рецензируются и утверждаются. Доля вопросов в 

вариантах соответствуют трудоемкости тем рабочей учебной программы 

дисциплины. Итоговый контроль проводится в КТИЦ в присутствии 

преподавателя кафедры в форме сдачи тестового задания. 

Формой государственного экзамена также является компьютерное 

тестирование в КТИЦ, в ходе которого каждую группу (или поток)  в 

соответствии с расписанием экзаменов сопровождает Государственная 

аттестационная комиссия (ГАК), состав которой утверждается на УС. 

Для учета успеваемости обучающихся и оценки знаний и навыков 

обучающегося применяются  электронный  (Платонус) и  бумажный  учебный  

журналы,  экзаменационные  ведомости, зачетная книжка и транскрипт 

обучающегося. Экзаменационная ведомость подписывается преподавателем, 

принимавшим экзамен, и в этот же день сдается в офис регистратора 

Одним из важнейших направлений процесса оценивания является 

внедрение новых эффективных  методов,  способных  объективно  выявить,  

как  теоретические  знания,  так  и сформированные компетенции, и навыки. 

Таким образом с весеннего семестра 2019-2020 у.г. введены письменные 

экзамены по дисциплинам для 1 курса- «Неорганическая химия», 2 курса-

«Латинский язык». 

Апелляция - процедура, проводимая с целью выявления и устранения 

факторов, способствовавших необъективному оцениванию знаний студентов, 

магистрантов и резидентов. Апелляция назначается лишь в том случае, если 

она может повлиять на суммарный рейтинг и, как следствие, повысить 

итоговую оценку знаний обучающегося.  Обучающийся может апеллировать 

оценки рейтинга допуска и/или итогового контроля. На период 

экзаменационной сессии (промежуточной аттестации) приказом руководителя 
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вуза создается апелляционная комиссия из числа преподавателей, 

квалификация которых соответствует профилю апеллируемых дисциплин. 

Обучающийся, не согласный с результатом итогового контроля (по 

содержанию тестового задания или по техническим причинам), подает 

апелляцию на имя председателя апелляционной комиссии не позднее 

следующего рабочего дня после проведения экзамена.  

По содержанию тестового задания апелляция рассматривается в 

следующих случаях:  

• некорректное тестовое задание; 

• нет правильного ответа; 

• задание имеет несколько правильных ответов. 

По техническим причинам апелляция рассматривается в следующих случаях: 

• отключение электроэнергии; 

• перебои в работе сети. 

Результаты апелляции оформляются протоколом.  

Информация по результатам обучения, методам оценивания и методам 

обучения представлена в силлабусах дисциплин в общем разделе, 

описывающем все используемые для дисциплины методы обучения в рамках 

лекционных, практических, лабораторных занятий. На кафедрах разработаны 

методы оценивания теоретических знаний и профессиональных навыков 

студентов, как при индивидуальной, так и при командной работе. 

На занятиях используются инновационные технологии обучения 

методами PBL, TBL, CBL, RBL, лекции-пресс-конференции, лекции с 

ошибками, бинарные лекции, лекции с ошибками.Практикуется 

подготовкастудентами презентаций, написание рефератов, эссе, банка данных 

лекарственных препаратов по физико-химическим свойствам и др., к каждому 

из которых на кафедрах разработаны критерии по выполнению заданий и их 

оценки.  
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Для проведения занятий используются ресурсы учебных лабораторий. В 

ЮКМА функционируют лаборатории по исследованию лекарственных 

препаратов и геномных исследований и , в которых студентам предоставлена 

возможность получить знания в области лекарственных средств и 

медицинской генетики по курсам дисциплины фармакогнозия, молекулярная 

биология и медицинская генетика. Информационные технологии изучаются в 

компьютерных классах, в учебных лабораториях изучается неорганическая, 

аналитическая, органическая, фармацевтическая и токсикологическая химия, 

общие методы исследований и анализа ЛС, фармакогнозия, технология 

лекарств.  

Критерии оценки знаний 

Оценка по 

буквенной 

системе 

Цифровой 

эквивалент 

баллов 

Процентное 

содержание  

Оценка по 

традиционной 

системе 

А (4.0)  95-100 95-100 % Отлично 

А- (3,67) 90-94 90-94 % 

В+ (3.33) 85-89 85-89 % Хорошо 

В (3.0)  80-84 80-84 % 

В- (2,67)  75-79 75-79 % 

С+ (2.33)  70-74 70-74 % Удовлетворительно 

С (2.0)  65-69 65-69 % 

С- (1.67) 60-64 60-64 % 

Д+ (1.33) 55-59 55-59 % 

Д (1.0) 50-54 50-54 % 

FX (0.5) 25-49 25-49% Неудовлетворитель

но F (0) 0-25 0- 25 % 

 

Функции контроля и информированности об успеваемости и 

посещаемости студента осуществляют кафедры, деканат. На каждой кафедре 

преподаватели  выступают в роли тьютора, который дает определенную 

свободу в выборе тем СРО, формы выполнения, одновременно обеспечивает 

необходимое выполнение всех видов заданий в указанные в силлабусах сроки. 

Такой контроль при достаточной автономии студента обеспечивает 
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своевременное освоение дисциплины и успешного прохождения 

промежуточной аттестации. 

Методы оценки результатов обучения по дисциплинам кафедры 

соответствует уровням: знания, навыки, отношение и поведение. 

Наиболее часто используемые методы оценивания результатов: MCQ, 

ОСПЭ. 

Студенты информированы об используемых критериях оценивания и 

других видах контроля.  Оценки выставляются в электронном журнале 

ЮКМА. 

Уровень знаний студентов оценивается на профессиональной основе с 

учетом современных достижений в области тестовых и экзаменационных 

процедур.  

Формы проведения итогового оценивания определяются РУП 

образовательной программы и МОП: дифференцированный зачет, экзамен, 

итоговая государственная аттестация. Формы разрабатываются кафедрой при 

участии УМЦ, деканата факультета. В течение обучения итоговое оценивание 

проводится в конце семестра в рамках экзаменационной сессии, которая 

может включать 4-6 экзаменов. Студент может сдавать экзамен по одной 

дисциплине в день, а промежуток между 2 последовательными экзаменами 

должен составлять минимум 2 дня.  

Для определения уровня удовлетворенности, по окончании семестра 

обучающиеся заполняют стандартную анкету в системе Платонус. Результаты 

опросов анализируются на заседаниях кафедр, СФ. 

 Оценка учебных достижений студентов предполагает оценку текущего 

контроля, рубежного контроля и итоговой аттестации обучающихся. 

Текущий контроль знаний студентов осуществляется в рамках 

практических (семинарских, лабораторных)  занятий с ежедневным 

заполнением учебного журнала успеваемости обучающихся и электронного 

журнала до конца недели. Студенту, пропустившему занятие, лекцию и СРСП 



 

77 

 

(если не освобожден от занятий согласно распоряжению декана факультета) 

выставляется отметка «ж» (язык заполнения - казахский); «н» (язык 

заполнения - русский); «а» (язык заполнения - английский). 

Рубежный контроль знаний студентов проводится не менее двух раз в 

течение одного академического периода на 7-8/14-15 неделях теоретического 

обучения с проставлением итогов рубежных контролей в учебный журнал 

успеваемости и электронный журнал с учетом штрафных баллов за пропуски 

лекций (пропуски лекций в виде штрафных баллов отнимаются из оценок 

рубежного контроля). Штрафной балл за пропуск 1 лекции составляет 1,0 

балл. Студент, не явившийся на рубежный контроль без уважительной 

причины, не допускается к сдаче экзамена по дисциплине. Студент, не 

явившийся на рубежный контроль по уважительной причине, сразу после того, 

как приступил к занятиям, подает заявление на имя декана, предоставляет 

оправдательные документы (по болезни, семейным обстоятельствам или иным 

объективным причинам),  получает отработочный лист, который действителен 

в течение срока указанного в пункте 12.4. Итоги рубежного контроля 

предоставляются в деканат в виде рапорта до конца контрольной недели.  

Оценка СРС выставляется на занятиях СРСП согласно расписанию в 

учебный журнал успеваемости и электронный журнал с учетом штрафных 

баллов за пропуски занятий СРСП (пропуски занятий СРСП в виде штрафных 

баллов отнимаются из оценок СРС). Штрафной балл за пропуск 1 занятия 

СРСП составляет 2,0 балла.  

Студент, не набравший проходной балл (50%) по одному из видов 

контролей (текущий контроль, рубежный контроль №1 и/или №2) не 

допускается к экзамену по дисциплине.    

 Оценка знаний студентов осуществляется по балльно-рейтинговой 

буквенной системе, согласно которой 60% составляет текущий контроль, 40% 

- итоговый контроль. 
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Итоговая оценка рассчитывается автоматически на основе средней 

оценки текущего контроля, средней оценки рубежных контролей и оценки 

итогового контроля: 

Итоговая оценка (100%) =  Рейтинг допуска (60%)+ Итоговый контроль (40%)  

Рейтинг допуска (60%) =  Средняя оценка рубежных контролей (20%)+ 

Средняя оценка текущего контроля (40%) 

Средняя оценка рубежных контролей = Рубежный контроль1 + Рубежный 

контроль 2 

Средняя оценка текущего контроля = среднеарифметическая сумма текущих 

оценок с учетом средней оценки по СРС                                                                                                                        

Итоговая оценка (100%) = РКср х 0,2 + ТКср х 0,4 + ИК х 0,4 

РКср – средняя оценка рубежных контролей 

ТКср – средняя оценка текущего контроля 

ИК – оценка итогового контроля 

 Уровень овладения студентом учебной дисциплины, отражается в 

экзаменационной ведомости по 100-бальной шкале, соответствующих 

принятой в международной практике буквенной системе с цифровым 

эквивалентом (положительные оценки, по мере убывания, от «А» до «D», и 

«неудовлетворительно» - «ҒХ», «F») и оценкам по традиционной системе. 

 Итоговый контроль проводится в два этапа в том случае, если в Типовой 

программе по дисциплине предусмотрен прием практических навыков. При 

проведении двухэтапного итогового контроля прием практических навыков 

осуществляется методом ОСПЭ/ОСКЭ с привлечением независимых 

экзаменаторов. Не аттестованные по первому этапу студенты не допускаются 

к второму этапу экзамена – тестированию. 

 Результаты итоговых оценок в виде зачета предыдущего образования 

учитываются при назначении стипендии. 

Оценка и методы проведения и количество экзаменов определяются в 

соответствии с требованиями государственных общеобразовательных 
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стандартов высшего образования и других  нормативных и нормативно-

правовых документов.  

6. СТАНДАРТ «АКАДЕМИЧЕСКИЙ ШТАТ/ПРЕПОДАВАТЕЛИ» 

При приеме на работу ППС и персонала (сотрудников) академия 

руководствуется государственными нормативными документами,                         в 

частности, Трудовым Кодексом Республики Казахстан от 01 января                

2016 года, Законом «Об образовании» (с изменениями и дополнениями), 

Кодексом РК «О здоровье народа и системе здравоохранения» и внутренними 

документами академии, а именно: 

- Уставом ЮКМА; 

- Правилами внутреннего трудового распорядка; 

- трудовыми договорами работников. 

Политика набора и приема преподавателей и сотрудников, их категория 

и ответственность отражены в кадровой политике АО «ЮКМА» и размещена 

на сайте академии (http://www.ukma.kz).  Баланс академического штата, 

соотношение между преподавателями медицинского и немедицинского 

профиля, занятость на полную и неполную ставку, а также баланс между 

академическими и неакадемическими сотрудниками определяется в 

соответствии с «Квалификационными требованиями, предъявляемыми к 

образовательной деятельности, и перечня документов, подтверждающих 

соответствие им» (приказ МОН РК№391от 17 июня 2015 года и  №634 от 16 

ноября 2018 года с изменеиями и дополнениями), приказом Министра 

образования и науки РК №338 от 13 июля 2009 года «Об утверждении типовых 

квалификационных характеристик должностей педагогических работников и 

приравненных к ним лиц» и приказом Министра здравоохранения РК от 26 

ноября 2009 года №791                              «Об утверждении квалификационных 

характеристик медицинских и фармацевтических специальностей» и 

«Квалификационными характе-ристиками должностей к научно-

http://www.ukma.kz/
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педагогическим работникам и требованиями при приеме на работу», 

утвержденными ректором АО «ЮКМА» от 23 марта 2019 года.  

Прием на работу осуществляется путем заключения трудовых договоров 

в соответствии с Трудовым Кодексом РК, либо по конкурсу, порядок 

проведения которого регламентируется приказом МОН РК                       от 23 

апреля 2015 года №230 «Об утверждении Правил конкурсного замещения 

должностей профессорско-преподавательского состава и научных работников 

высших учебных заведений» и на основании «Правил конкурсного замещения 

должностей профессорско-преподавательского состава и научных 

работников», утвержденных рктором АО «ЮКМА»                     от  05 января 

2019 года. 

 За отчетный период количественно-качественные показатели  ППС по 

специальности «Радиология» представлены следующим образом: 

Общее число штатных преподавателей: 

- за 2021-22 уч.год – 16 чел., из них докторов наук – 1; кандидатов наук – 0; 

магистров – 2; совместителей – 10 человек.   

В настоящее время на кафедрах по специальности «Радиология» 

работают 6 штатных преподавателей.  

Кроме того, привлекаются специалисты практического здравоохра-

нения, имеющие ученые степени, высшую и I врачебные категории, с целью 

интеграции практического здравоохранения в образовательную и научную 

деятельности.  

Доля штатных преподавателей и совместителей в соответствии с 

лицензионными требованиями – 60 / 40 % (Приложение 3). 

При отборе на работу уделяется особое внимание к научным, 

педагогическим и клиническим достоинствам претендентов, а именно: 

наличию ученой степени, ученого звания, специальной квалифицированной 

категории. 
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Кроме того, учитываются личностные качества, самооценка, научная 

работа, умение выступать в роли наставника для молодых специалистов, 

повышение квалификации, соответствие с квалификационными требованиями 

к лицензированию образовательной деятельности. Выполнение национальных 

нормативных требований к ППС согласно  Закону РК «Об образовании». 

ППС, обеспечивающий реализацию образовательной программы  по 

специальности «Радиология» представлен специалистами в области 

радиологии, имеющими базовое и послевузовское медицинское образование 

«рентгенолог», «лучевой диагност», а так же высшую  квалификационные 

категории радиолога. 

В соответствии с приказом МОН РК от 23 апреля 2015 года №230 «Об 

утверждении Правил конкурсного замещения должностей профессорско-

преподавательского состава и научных работников высших учебных 

заведений» в мае 2017-2018 учебного года проведен конкурс на замещение 

вакантных должностей заведующих кафедрами;  

в соответствии с «Правилами конкурсного замещения должностей 

профессорско-преподавательского состава и научных работников», 

утвержденных рктором АО «ЮКМА» от 05 января 2019 года                                    в 

декабре 2019-20 учебного года проведен конкурс на замещение вакантных 

должностей ППС и научных сотрудников. 

Дана оценка и рекомендации по дальнейшему развитию заведующего 

кафедрой и по развитию ППС кафедры. 

ППС, обеспечивающий реализацию образовательной программы по 

специальности «Радиология» представлен специалистами профильных 

областей знаний, имеющими многогранный опыт работы со студентами, 

обладающими эффективной передачей знаний, навыков и умений в рамках 

образовательного прогресса. 

Так все преподаватели имеют базовое медицинское образование,                            

имеют практический стаж работы по преподаваемым дисциплинам. 
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Мединской организации образования следует в своей политике по 

отбору и приему сотрудников учитывать такие критерии, как: 

Как многонациональная и многоконфессиональная страна,  Республика 

Казахстан придерживается концепции толерантности в межнациональных, 

межрелигиозных и межличностных отношениях. 

 При отборе сотрудников на работу основным критерием является 

базовое образование и профессиональные качества претендента (а не его пол, 

национальность или принадлежность к какой-либо религии), с учетом 

реализуемых в вузе образовательных программ. 

Языковая политика Республики Казахстан придерживается концепции 

трехязычия и предусматривает создание условий как для изучения науки на 

английском языке, так стимулирования преподавателей, ведущих занятия на 

английском языке.  

При отборе на работу учитывается уровень владения английским языком 

претендента (Приложение 4)..  

В поддержку преподавателей, ведущих занятия на английском языке,                

в академии внедрена дополнительная система оплаты в размере 2-х базовых 

должностных окладов к должностному окладу сотрудника. 

В ЮКМА принята политика  деятельности и развития сотрудников по основным 

направлениям деятельности: учебная, методическая, научно-исследовательская, 

клиническая, воспитательная (общественная), повышение квалификации; 

соотношение которых решается заведующим кафедры, и отражается в 

индивидуальных планах преподавателей. 

Примерное соотношение (баланс) между перечисленными видами деятельности 

ППС представлен в следующем виде: 

- учебная работа – 40%; 

- методическая работа – 25%; 

- научно-исследовательская – 25%; 

- воспитательная работа, в том числе общественная – 10%. 
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Учебная нагрузка планируется из расчета общего фонда учебных часов на 

каждый учебный год  с учетом контингента обучающихся и разработанных 

РУПов, согласовывается с экономическим отделом, кадровой службой. Нормы 

времени и учебная нагрузка на учебный год утверждаются в начале учебного 

года Ученым советом вуза. (Приложение 5). 

В академии существует система вознаграждения преподавателей за 

педагогическое мастерство, научные и клинические результаты и преданность 

делу.  

Так же руководство академии отмечает заслуги преподавателей, 

награждая Почетными грамотами, благодарностями и денежными 

вознаграждениями в преддверии государственных и профессиональных 

праздников. (Приложение 6). 

Академия предоставляет ППС равные возможности для развития 

сотрудников, направляя на курсы повышения педагогической и профильной 

квалификации, профессионального развития в рамках непрерывного 

профессионального развития компетенций. 

  Профильное повышение квалификации (обучение) преподаватели 

кафедр осуществляются в ведущих вузах, принимая участие в конференциях, 

семинарах как по педагогическим, так и профессиональным компетенциям. 

Оценка ППС по компетенциям проводится Национальным независимым 

центром экзаменации по тестовым заданиям, охватывающим знания в области 

педагогики в медицинском вузе и профессиональные компетенции. 

 А так же на базе академии организованы курсы английского языка для 

преподавателей по уровням: Pre-intermediate, Іntermediate и Upper – 

Іntermediate. (Приложение 7). 

Соотношение численности академического персонала и студентов ЮКМА 

составляет около 1:6, в соответствии с приказом МОН РК № 606 от 31 октября 

2018 года  
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Для продвижения сотрудников и преподавателей академия 

придерживается политики формирования и подготовки кадрового резерва. 

При отборе претендентов на руководящие должности учитываются 

профессиональные, личные и деловые качества сотрудника. 

Планы кадрового резерва составляются по уровням управления: 

● резевр ректор (входят должности проректоров); 

● резерв проректоров (декан, руководители подразделений); 

● резерв декана (заведующие кафедрами); 

● резерв руководителей структурных подразделений (сотрудники подраз-

делений). 

 Кадровый резерв на должности заведующих кафедрами формируется из 

числа преподавателей, читающих на кафедрах курсы лекций, имеющих 

ученые степени и ученые звания, ведущих работы по наставничеству. 

При планировании кадрового резерва ведутся следующие работы: 

- прогноз предполагаемых кадровых изменений в академии (по факультетам, 

кафедрам, структурным подразделениям);  

- предварительный отбор кандидатов в резерв; 

- сбор информации о профессиональных, личностных и деловых качествах 

кандидатов в резерв; 

- формирование состава кадрового резерва. 

 Политика продвижения преподавателей отражена в «Кадровой политике 

АО «ЮКМА» (сайт http://www.ukma.kz). 

 

7. СТАНДАРТ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ» 

Постановлением  Правительства Республики Казахстан от 08.07.2009 г. 

№ 1037 РГКП «Южно-Казахстанская государственная медицинская 

академия» реорганизовано в Республиканское государственное предприятие 

на праве хозяйственного ведения «Южно-Казахстанская государственная 

фармацевтическая академия» (РГП на ПХВ «ЮКГФА»), затем в акционерное 

http://www.ukma.kz/
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общество   «ЮКГФА», в свою очередь, оно по решению №1  Единственного 

акционерного общества «ЮКГФА» от 13 февраля 2018 г., АО «ЮКГФА» 

реорганизовано в акционерное общество «Южно-Казахстанская медицинская 

академия». 

 С 1999 года в академии функционирует факультет повышения 

квалификации (ФПК), который переименован в 2010 году в факультет 

усовершенствования врачей и фармацевтов (ФУВиФ), при котором повышают 

квалификацию и проходят переподготовку практические работники лечебно-

профилактических и аптечных учреждений высшего и среднего звена 3-х 

областей Южного региона и г. Шымкента.  

В настоящее время в ЮКМА ведется подготовка специалистов с 

высшим образованием фармацевтического и медицинского профиля в объеме 

бакалавриата, обучение в интернатуре, магистратуре и резидентуре,  

функционируют фармацевтический факультет, медицинский факультет, 

международный  факультет, факультет усовершенствования врачей и 

фармацевтов, отдел интернатуры и трудоустройства выпускников, сектор 

последипломного  образования, 29 кафедр. 

В инфраструктуру академии входят: 

- учебный корпус №1, в котором расположены  компьютерно-

тестовый, издательский центр (КТИЦ), типография, библиотечно-

информационный центр (БИЦ), Клинико-диагностическая лаборатория 

(КДЛ), в состав которой входят 5 лабораторий: морфологическая, 

микробиологическая, биохимическая, гигиеническая и физиологическая, 

кабинет телемедицины, 7 лекционных залов, оснащенных мультимедийными 

установками, учебные аудитории. Также в учебном корпусе №1 имеются 

большой спортивный зал, 2 тренажерных зала, анатомический музей, учебно-

испытательная лаборатория лекарственных средств, административные 

помещения, актовый зал, столовая с буфетом, учебная стоматологическая 
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клиника, открытая в 2012 году, штаб ГО и химический склад. При корпусе 

имеются пристройки (гаражи, мастерская, складские помещения); 

- учебный корпус №2 приобретен 2018 г. Он расположен на площади 

Аль-Фараби, №3. Здание приспособленное, 5 этажное с цокольным этажом, 

построено в 1969 г. как проектный институт. После проведения 

перепланировки здание соответствует СНиП. Общая площадь составляет 

7293,4 кв.м, в том числе: полезная площадь-4244,5 кв.м,, учебная площадь-

3326,3 кв.м. Корпус имеет 6 лекционных залов. В цокольном этаже 

размещены: кабинеты АХД, складские помещения, элеваторный узел, 

электрощитовая, гардероб, несколько помещений кафедры стоматологии и 

комнаты техперсонала.  На первом этаже размещены: кафедры стоматологии 

и микробиологии, факультет непрерывного образования, отдел магистратуры 

и докторантуры, медпункт, кабинет директора АХД и центр обслуживания 

студентов. 

2 этаж полностью занимает медицинский колледж ЮКМА. Общая 

площадь колледжа  составляет - 1186 кв.м., в том числе: Учебная площадь -

721,7 кв.м. и  полезная площадь – 817,6 кв.м. 

            На 3 этаже расположен  Центр практических навыков (ЦПН). На 4 

этаже размещены кафедра патологической анатомии и гистологии, кафедра 

нормальной и патологической физиологии. На 5 этаже расположились 

кафедра нормальной и патологической физиологии и кафедра социально-

медицинского страхования и общественного здоровья. 

- здание  учебного корпуса №3  2-х этажное, построено как детсад-

ясли  в 1968 по типовому проекту.   Этот детсад в 1997 г. на основании 

постановления  Южно-Казахстанского  областного комитета  госимущества и 

приватизации  передан предшественникам ЮКМА  фармацевтическому и 

медицинскому институту. В здании расположены кафедра казахского, 

русского и латинского языков, геномная лаборатория, кафедры истории 

Казахстана и социально-гуманитарных дисциплин и лингафонный кабинет. 
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- здание учебного корпуса №4  расположено на территории учебного 

корпуса №3, оно построено по типовому проекту на 624 мест в 2011г. Здание 

4-х этажное с подвалом. Учебный корпус соединен с спортзалом через 2-х 

этажной галереи. В корпусе размещены следующие подразделения: Подвал и 

1-й  этаж занимает военная кафедра с отдельно стоящими складами и 

гаражами, 2 этаж занимает кафедра английского языка, 3 этаж занимает 

кафедра гигиены.  На 1 этаже галереи размещены гардероб, аудитория военной 

кафедры, комнаты техперсонала, охраны и коменданта и санузлы. На 2 этаже 

галереи размещены: Серверная комната, лекционный зал, учебные классы, 

кабинеты преподавателей и заведующего кафедрой. 

- студенческое общежитие №1 на 390 мест находится между ул, 

Байтурсынова и проезда Жандосова. Год постройки-1983 г. Здание 5 этажное, 

состоит из 2-х блоков, соединенных одноэтажной пристройкой, где 

расположены компьютерный класс, подключенный Интернету, читальный 

зал, библиотека, зал для  проведения культурно-массовых мероприятий. 

Общая площадь общежития 4400,0 кв.м. в том числе: Жилая площадь 2 440,9 

кв.м.  Места в общежитии предоставляются в первую очередь иногородним, 

студентам-сиротам и студентам из многодетных семей;  

-  студенческое общежитие №2 на 250 мест находится на площади 

Аль-Фараби, 3 на территории учебного корпуса №2. Здание 7 этажное с 

цокольным этажом и подвалом. Год постройки учебного корпуса -2000 г,  и он 

в 2018 г. реконстрирован под общежитие на 250 мест. В подвале размещены 

электрощитовая, постирочная, венткамера, склады и сети инженерных 

коммуникации. На цокольном этаже размещены студенческая столовая, фойе,  

комнаты заведующего общежитием и охраны. На остальных этажах (2-7 

этажи) размещены 2-х и 3-х местные жилые комнаты. 

- учебно-производственная базас площадью земельного участка      4,5 

га,  представляет собой учебно - производственную и спортивно -

оздоровительную базу ЮКМА. База расположена в с. Керегетас Каскасуского 
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с/о Туркестанской области. При базе имеются столовая на 75 посадочных 

мест, навес для проведения заниятий, санузлы и душевые, открытый 

плавательный бассейн и 14 спальных вагончиков.   

7.1.2 обеспечить безопасную среду для сотрудников, студентов, пациентов 

и тех, кто ухаживает за ними, включающую обеспечение необходимой 

информации и защиту от вредных веществ, микроорганизмов, соблюдение 

правил техники безопасности в лаборатории и при использовании 

оборудования. 

В процессе обучения при эксплуатации материальных ресурсов 

сотрудники и студенты должны соблюдать «Инструкцию о мерах пожарной 

безопасности», «Инструкцию по технике безопасности» и «Правила 

внутреннего распорядка академии». 

Во всех лабораториях проводятся мероприятия по санитарному 

дезинфекционному режиму для обеспечения санитарной безопасности. 

В каждой лаборатории установлена противопожарная сигнализация, 

имеются средства тушения пожара – огнетушитель, средства индивидуальной 

защиты, перчатки, халаты, маски и очки.  

Все лаборатории имеют паспорт, где отражена полная информация об 

имеющемся оборудовании, площади, деятельности. 

Безопасность работы в лабораториях регламентируют соответствующие 

внутренние правила ЮКМА. 

Академия непрерывно улучшает среду обучения студентов посредством 

развития, постоянного обновления, расширения и  укрепления материально-

технической базы для студентов и ППС, позволяющее обеспечить 

качественную подготовку врачебных кадров в соответствии с 

международными стандартами и опытом ведущих мировых университетов и 

медицинских школ. 

 

Динамика роста материально-технической базы АО «ЮКМА» 
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№ Наименование 

показателей 

2016 г. 

в кв. м 

2017 г. 

в кв. м 

2018 г. 

в кв. м 

2019 г. 

в кв. м 

2020 г. 

в кв. м 

1 Общая площадь 

учебных 

корпусов 

 

18 089,5 

 

18 089,5 

 

25 625,7 

 

25 625,7 

 

25 625,7 

 в том числе:      

 -учебная 

площадь 

10 551,9 10 551,9 13 797,8 13 797,8 13 797,8 

 -полезная 

площадь 

12 490,0 12 490,0 17 058,3 17 058,3 17 058,3 

2 Общая площадь 

общежитий 

 

4 400,0 

 

4 400,0 

 

8 122,5 

 

8 122,5 

 

8 122,5 

 в том числе:      

 -жилая площадь 2 440,9 2 440,9 4 038,9 4 038,9 4 038,9 

 -полезная 

площадь 

3 124,0 3 124,0 5 134,0 5 134,0 5 134,0 

 итого:      

 

Академией заключены договора о проведении учебных занятий с 

клиническими базами медицинских организаций Управления 

здравоохранения г. Шымкент и Туркестанской  области.  

Организация профессиональной практики обучающихся включает в 

себя 4 этапа: подготовительный, ознакомительный, формирующий и 

завершающий. 

Подготовительный этап - разработка и утверждение программ практики 

и методических указаний по прохождению практики, заключение базовых 

договоров на прохождение практики, определение баз практики и 

распределение обучающихся по ним, сбор базовых договоров подготовка 

представления для формирования приказа. 

Ознакомительный этап - знакомство обучающихся с базой прохождения 

практики, ее структурой, административной и нормативной документацией, 

правилами внутреннего распорядка и основными методами, направлениями и 

принципами работы организации, правилами охраны труда, техники 

безопасности и производственной санитарии. 
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Формирующий этап - непосредственное осуществление установленных 

программой профессиональных функций. Выполнение систем практических и 

исследовательских заданий, ведение отчетной документации, обработка 

профессиональных умений и навыков, закрепление в практической работе 

теоретических знаний. 

Завершающий этап - оформление результатов практической 

деятельности: написание отчета, утверждение дневника и других видов 

отчетной документации практикантов, включая отзыв руководителей практик 

от академии и от базы практики с балльной оценкой практической 

деятельности обучающихся. 

При организации учебного процесса допускается ведение 

профессиональной практики как раздельно от академического периода, так и 

параллельно с академическим периодом. 

Учебно-методическое руководство практиками, разработка и программ 

практик осуществляется кафедрами. 

Организационное руководство практикой на кафедре (подготовка 

дневников, проведение организационных собраний, выдача индивидуальных 

заданий, курирование практики и сбор отчетов) осуществляется 

преподавателями, ответственными за практику по кафедре. Руководство 

практикой осуществляют опытные преподаватели кафедр. 

Общее руководство практикой обучающихся возлагается приказом 

руководителя учреждения на одного из руководящих работников или 

высококвалифицированных специалистов. 

Непосредственное руководство производственной практикой 

обучающихся в структурных подразделениях возлагается приказом 

руководителя учреждения на высококвалифицированных специалистов 

структурных подразделений. 

Профессиональной практики имеет цель закрепления полученных в вузе 

теоретических и практических знаний, а также адаптацию к рынку труда по 
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конкретной специальности, поэтому программы по практикам могут 

изменяться. При появлении новых тем, новых методов лечения, новых 

технологий кафедра имеет возможность оперативно вносить изменения в 

процесс производственной практики. 

Для повышения эффективности практики обучающихся вводится 

мониторинг эффективности практики, заключающийся обеспечении 

взаимосвязи АО «ЮКМА» и кафедры с территориальными организациами 

здравоохранения, фармацевтическими компаниями и химико-

фармацевтическими производствами. 

Обучающиеся высшего учебного заведения по итогам каждого вида 

профессиональной практики представляют отчет в соответствующую 

кафедру, который проверяется руководителем и защищается перед комиссией, 

созданной распоряжением заведующего кафедрой. 

По окончании профессиональной практики обучающиеся отдельно от 

дневника составляет итоговый отчет. Кафедра выносит итоговую оценку 

сучетом отчета обучающегося о прохождении профессиональной практики 

при приеме дифференцированных зачетов. 

Проводится анализ и оценка количественных и качественных 

показателей в деятельности всех организаций, участвующих в предоставлении 

услуг по практикам на основе анализа и оценки отчетов по практике. По 

каждому отчету по практике ведущие специалисты должны проводить 

экспертную оценку, в которой, помимо анализа организации 

производственного процесса конкретной практики, даются предложения по 

улучшению его качества. 

При назначении одного руководителя по практике оценка выставляется 

по итогам защиты представленного отчета в соответствии с 

продемонстрированными знаниями и оформлением отчета. 

При назначении двух руководителей по практике выставляется итоговая 

оценка с учетом оценки руководителя практики от базы практики, удельный 
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вес которой составляет 40 % от итоговой оценки, и оценка по защите 

представленного отчета руководителем от академии, удельный вес которой 

составляет 60 % от итоговой оценки. 

Обучающиеся не прошедшие практику, не выполнившие программы 

практики, получившие отрицательный отзыв о работе или 

неудовлетворительную оценку при защите отчета, направляются повторно на 

практику в следующий академический период параллельно с теоретическим 

обучением или в период летнего семестра. 

Основой для подготовки приказов на прохождение обучающихся 

учебной, производственной и преддипломных практик является рабочий 

учебный план специальности, график учебного процесса на данный год, а 

также двухсторонний договор, заключенный между предприятием или 

учреждением и АО «ЮКМА». В отдельных случаях в качестве основания 

может служить письмо предприятия или учреждения о возможности 

проведения на их базе соответствующей практики. 

Академия постоянно развивает и применяет политику эффективного 

использования и оценки информационных и коммуникационных технологий 

в образовательной программе.  

Развитие системы использования информационных и 

коммуникационных технологий в ЮКМА основаны на  программе «Цифровой 

Казахстан».  

ЮКМА внедрила автоматизированную информационную систему 

«Platonus» информатизировать процесс обучения (мониторинг посещаемости, 

успеваемости и качества обучения; программное обеспечение для текущей и 

итоговой оценки приобретенных знаний; электронные ведомости, и пр.). 

Создан веб-сайт ЮКМА, у студентов есть доступ к электронной библиотеке и 

виртуальной базе. С целью обеспечения полноты обучения и контроля знаний 

студентов в системе дистанционных образовательных технологий (ДОТ) 

кафедры используют платформы Zoom, Webex. 
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Объём фонда учебной, методической и научной литературы на 

электронных носителях составляет 2518 единиц, и обеспечивает 42 % 

дисциплин рабочего учебного плана направления подготовки кадров, что 

соответствует квалификационным требованиям, предъявляемых к 

образовательной деятельности.  Поступление электронных изданий за 5 лет 

составляет 838 единиц. Перечень электронных изданий отражен в каталоге 

«Электронный фонд» на сайте библиотеки http://lib.ukma.kz.  

Для обеспечения доступа к on-line ресурсам, БИЦ располагает 

помещениями, оснащенными компьютерами  и другими необходимыми 

техническими средствами, а также средствами связи (Интернет, Wi-Fi). Вся 

информация о предоставлении доступа к электронным информационным 

услугам, в режиме on-line размещена на сайте библиотеки. На компьютеры 

библиотеки для удобства пользователей установлены информационные 

закладки на панель быстрого доступа. Доступны для чтения руководства по 

работе в зарубежных базах данных.  

В академии функционирует Библиотечно-информационный центр, в 

структуре которого 2 абонемента, 3 книгохранилища, 7 читальных залов, 

медиатека. Единый информационно-библиотечный фонд составляет 532691 

экземпляров, в том числе на государственном языке 234158 экземпляров всех 

типов и видов изданий. Основную часть фонда составляет учебная литература, 

которая насчитывает 378228 экз., что составляет 71% от общего объема фонда, 

в том числе на государственном языке 188903экз., что от общего объема фонда 

составляет 80%. 

За последние пять лет приобретено 69734экземпляров литературы, в том 

числе на государственном языке –46253 экз., на английском языке –5439 экз.  

Обновление библиотечного фонда составляет в среднем 4,9%, что 

соответствует «Правилам по формированию, использованию и сохранению 

фонда библиотек государственных организаций образования» (приказ МОН 

РК от 19.01.16г., № 44, п.30). 

http://lib.ukma.kz/
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Фонд библиотеки укомплектован учебной, учебно-методической, 

научной, справочной литературой и периодическими изданиями по 

общеобразовательным, базовым и профилирующим дисциплинам 

специальности «Фармация» на бумажных и электронных носителях. Всего 

учебной, учебно-методической и научной литературы составляет 

126291экземпляров, в том числе на государственном языке – 48553, на 

английском языке – 2633 экземпляров. Данные по объему фонда учебной, 

учебно-методической, научной литературы по блокам учебных дисциплин 

специальности: общеобразовательные, базовые, профилирующие в разрезе 

языков обучения представлены в таблице 1. 

Таблица 1. Объем фонда учебной, учебно-методической, научной 

литературы по блокам учебных дисциплин 

№ Цикл дисциплин Общее кол-во 

литературы  

в том числе 

на гос. 

языке 

на англ. 

языке 

1 Общеобразовательные 

дисциплины 

35035 12020 1151 

2 Базовые дисциплины  51582 27950 898 

3 Профилирующие дисциплины  39674 8583 584 

 

Библиотечный фонд ежегодно пополняется учебниками, учебно-

методическими материалами, используемыми студентами в процессе 

обучения.За последние пять лет (2015-2020гг.) фонд учебной, учебно-

методической, научной литературы по специальности «Фармация» 

увеличился на 15607 экземпляров, в том числе на государственном языке на 

8443, на английском языке на 1933 экземпляров (Таблица 2).  

Таблица 2.  Динамика пополнения библиотечного фонда 

новойлитературой по специальности с 2015 по 2020 гг. 

Год  Общий 

фонд  

из них Поступление 

за год 

из них 

на гос. 

языке 

на англ. 

языке 

на гос. 

языке 

на англ. 

языке 

2015-2016 114172 42192 742 3488 2082 42 

2016-2017 117585 44288 933 3413 2096 191 
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2017-2018 122559 46176 2022 4974 1888 1089 

2018-2019 123611 46728 2418 1052 552 396 

2019-2020 126291 48553 2633 2680 1825 215 

 

Периодические издания – важный информационный ресурс библиотеки, 

как с точки зрения актуальности содержания, так и оперативности 

поступления. Большое внимание уделяется подписке специализированных 

медицинских изданий России и Казахстана.Подписка на периодические 

издания академии осуществляетсяпо заявкам кафедр, на бланке 

утвержденного образца. Фонд периодических изданий составляет 

16112экземпляров, и представлен официальными, массовыми центральными, 

местными общественно-политическими и научными, отраслевыми изданиями, 

соответствующими специальностям и направлениям подготовки кадров в 

академии.  В 2019году года библиотека подписалась на 43 названий изданий 

России и Казахстана. 

Библиотечный фонд отражен в электронном каталоге, доступном для 

пользователей на сайте http://lib.ukma.kz в режиме on-line 24 часа 7 дней в 

неделю. 

В качестве программного обеспечения используется программа 

«ИРБИС 64», обеспечивающая комплексную автоматизацию всех 

библиотечных процессов, в составе 6 модулей: «Комплектатор», 

«Каталогизатор», «Читатель», «Книгообеспеченность», «Книговыдача», 

«Администратор».  

Электронный каталог состоит из 7баз данных и включает 

62648библиографических записей: «Книги» - 22106 записей, «Статьи» - 28441 

записей, «Авторефераты диссертаций» - 1534 записей, «Труды ППС ЮКМА» 

- 4109 записей, «Электронный фонд» - 1556 записей, «Читатели» - 4444 

записей, «Периодика» - 458 записей. 

Для обеспечения потребностей в учебных, научных и информационных 

запросах пользователям академии в библиотеке организован доступ к 

http://lib.ukma.kz/
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полнотекстовым зарубежным базам данных: «WebofScience», «ScienceDirect», 

«Scopus», «Полпред», к казахстанским базам данных: ЭБС «Консультант 

студента» для медицинского вуза, Республиканская межвузовская 

электронная библиотека (Договор №84 от 05.01.2020г.), информационно-

правовая система «Заң» (Договор №1-20/ш от 08.01.2020г.), информационная 

система «Параграф», раздел «Медицина» (Договор № 4/191 орт 10.12.2019г.). 

 В целях пропаганды и повышения уровня информирования ППС о 

возможностях доступа к зарубежным информационным ресурсам проводятся 

презентации и практические занятия, как с привлечением приглашенных 

лекторов, так и специалистами библиотечно-информационного центра 

Научно-исследовательская деятельность Академии осуществляется в 

соответствии с требованиями ГОСО РК 5.03.11 – 2006 «Система образования 

Республики Казахстан. Научно-исследовательская работа в высших учебных 

заведениях. Основные положения» и ГОСО РК 5.01.024-2008 Стандарт 7 

«Научно-исследовательская работа». Научно-исследовательская деятельность 

проводится согласно перспективному плану развития научной деятельности 

академии и плану научно-исследовательской работы ЮКМА с учетом 

приоритетных направлений.  

Состояние и перспективы развития НИР регулярно обсуждаются на 

заседаниях кафедры, деканата, научно-клинического совета, учебно-

методических семинарах ППС кафедры. Помимо этого на заседаниях деканата 

и кафедры поднимаются вопросы о состоянии научно-исследовательской 

работы ППС кафедры, рассматриваются и утверждаются отчеты и планы 

научно-исследовательской работы преподавателей.  

НИР ППС кафедры имеет инициативно-прикладной характер. Основными 

конечными результатами являются написание монографий, учебников, 

учебных пособий, статей, выступление с докладами на научно-практических 

конференциях, актуализация учебного материала, подготовка материала для 

участия в конкурсах научных проектов КН МОН РК. Результаты НИР находят 



 

97 

 

отражение в отчетах по научно-исследовательской работе преподавателей за 

полугодие, календарный и учебный год. 

Преподаватели систематически публикуют результаты своих научных 

исследований. В ЮКМА ежегодно проводятся международные научно-

практические конференции, семинары с приглашением зарубежных 

специалистов. Раз в квартал выпускается номер  научного журнала «Вестник 

ЮКМА». Таким образом, ППС кафедр, ведущие занятия по дисциплинам 

Фармация, характеризуются хорошим научным потенциалом.  

Состояние и перспективы развития НИР регулярно обсуждаются на 

заседаниях кафедры, деканата, научно-клинического совета, учебно-

методических семинарах ППС кафедры. Помимо этого на заседаниях деканата 

и кафедры поднимаются вопросы о состоянии научно-исследовательской 

работы ППС кафедры, рассматриваются и утверждаются отчеты и планы 

научно-исследовательской работы преподавателей. 

НИР ППС кафедры имеет инициативно-прикладной характер. 

Основными конечными результатами являются написание монографий, 

учебников, учебных пособий, статей, выступление с докладами на научно-

практических конференциях, актуализация учебного материала, подготовка 

материала для участия в конкурсах научных проектов КН МОН РК. 

Результаты НИР находят отражение в отчетах по научно-исследовательской 

работе преподавателей за полугодие, календарный и учебный год. 

Преподаватели систематически публикуют результаты своих научных 

исследований. В ЮКМА ежегодно проводятся международные научно-

практические конференции, семинары с приглашением зарубежных 

специалистов. Раз в квартал выпускается номер  научного журнала «Вестник 

ЮКМА».Таким образом, ППС кафедр, ведущие занятия по дисциплинам ОП, 

характеризуются хорошим научным потенциалом.  
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ЮКМА использует данные современных научных исследований в 

области фармации и медицины, в том числе, и проводимые  сотрудниками 

ЮКМА,  в учебных программах и рабочих учебных планах на кафедрах 

факультета, что находит отражение в структуре учебных программ отдельных 

дисциплин. 

Результаты научных исследований внедряются в учебный процесс. Они 

служат основой для разработки учебно-методических материалов, 

используемых в процессе обучения студентов по различным дисциплинам, что 

находит отражение в структуре и перечне тем для лабораторных занятий и 

СРО (см.УМКД по кафедрам). 

Третий год подряд ЮКМА совместно с Фондом Первого Президента 

Республики Казахстан–Лидера Нации проводит летнюю междисциплинарную 

школу для молодых казахстанских ученых "SCIENCE SCHOOL KASKASU", 

где молодые преподаватели, обучающая молодежь в вузах Казахстана, имеет 

прекрасную возможность обсудить и наметить планы на перспективу по 

интересующимся сферам экономики. 

15-16 ноября 2019 года СНО академии активно включилось в 

организацию и проведение межвузовской конференции совместно с 

Казахстанско-Российским медицинским Университетом 

«Мультидисциплинарные проблемы клинической онкологии» в рамках 

социально-медицинского форума «Верить и Жить». Во второй день  300 

студентов-активистов, стоя аплодировали детям-больным онкологией, 

специально приехавшим в Шымкент для постановки спектакля.  

Академия на регулярной основе имеет не только доступ к экспертизе в 

области образования, но и проводит экспертизу на регулярной основе согласно 

соответствующим стандартам. Данная процедура обеспечивается отделом 

развития медицинского развития, а также с привлечением экспертов из других 

национальных и международных центров таких как КазНМУ, МОН РК и др. 

Медицинская организация образования должна определить и внедрить 
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политику по использованию экспертизы в области образовании: 

В ЮКМА функционирует система экспертизы в разработке 

образовательной программы и разработке методов преподавания и оценке 

знаний и навыков. Концепцией развития медицинского и фармацевтического 

образования РК на 2016-2020 гг. предусмотрено проведение экспертизы 

исследований в области медицинского образования. Экспертиза в области 

образования проводится для улучшения функционирования процессов и 

обоснования внедрения той или иной политики качества в различных 

направлениях. 

Экспертиза ОПР осуществляется с целью совершенствования качества 

содержания/перечня дисциплин, конечных результатов обучения (фокус-

группы обучающихся, преподавателей, анкетирование работодателей). 

Экспертиза образовательной программы осуществляется на уровне 

деканата, КОП, научно-клинического совета, Ученого совета и кафедры. 

Состав совещательных органов утверждается ректором. 

В рамках развития навыков развития экспертности в медицинском 

образовании представители Южно-Казахстанской медицинской академии 

приняли участие в работе международной конференции «Обучение внешней 

экспертной группы и подготовка отчетов», организованной Независимым 

агентством по обеспечению качества в образовании (НАОКО) (15 октября 

2018 г., г.Астана). Насыщенная программа конференции была представлена 

опытом европейских экспертов: «От внутреннего обеспечения качества к 

внешнему обеспечению качества через подготовку отчета о самооценке: опыт 

французского ВУЗа», «Пример внутреннего обеспечения качества 

образовательной программы докторантуры в Испании», «Оценка результатов 

обучения: вызовы для экспертов внешней оценки». 

ЮКМА поддерживает и стимулирует пожелания сотрудников в 

проведении исследований в области фармацевтического образования для 
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улучшения образовательного процесса, разработки новых образовательных 

программ, внедрения новых методов преподавания и обучения.  

Важным моментом является поддержка и развитие компетенций ППС 

для успешной реализации в  проведении исследований в медицинском 

образовании. В качестве внутренней экспертизы в области внутренней 

экспертизы в области медицинского образования для развития потенциала 

сотрудников ЮКМА были  приняты следующие компетенции ППС:  

- эффективное преподавание в медицинском вузе (методы  и 

технологии  обучения; технологии интерактивного обучения; личностно-

ориентированное обучение (студент-центрированное обучение); 

- оценка и экспертиза в медицинском вузе (оценка  студентов; 

обратная связь; оценка клинических навыков студентов; оценка преподавания;  

валидация инструментов  оценки;   независимая  оценка,  внешняя оценка  

учебных  достижений); 

- менеджмент исследований (принципы  организации  и  проведения  

научных исследований с применением современных статистических методов 

и технологий; оформление результатов научного исследования; исследования 

в медицинском образовании). 

- разработка образовательных программ (общие  принципы  

проектирования  ОП,  основанной  на компетенциях;   формирование  

модульных  ОП; обеспечение методического  сопровождения  ОП:  учебно-

методический  комплекс дисциплины; проведение оценки ОП); 

- коммуникативные (навыки работы в команде, основы лидерства, 

наставничество, планирование времени, межличностные отношения в 

коллективе, управление конфликтами; методы оценки коммуникативных 

навыков у студентов); 

- информационно-коммуникационные (навыки поиска, обработки, 

передачи и представления информации;  возможности ИКТ в медицинском 

образовании;  электронные образовательные ресурсы, методики внедрения 
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цифровых образовательных ресурсов в учебный процесс; использование 

дистанционных образовательных технологий);  

-языковые (владение государственным, русским и английским 

языками); 

- корпоративные (выполнение Видения, Миссии и Целей 

Университета, ориентация на результат/мотивация достижений, 

формирование позитивного имиджа Университета, организационные навыки, 

ответственность и др.); 

-профессиональные (клинические компетенции, непрерывное развитие 

и самосовершенствование) 

Повышение квалификации штатных преподавателей осуществляется 1 

раз в 5 лет, профессионального развития – через обучение на семинарах или 

мастер-классах с привлечением зарубежных специалистов, так же при участии 

в республиканских и международных конференциях, симпозиумов и т.д.  

 В качестве внешней экспертизы в области медицинского образования 

для развития потенциала сотрудников проводятся аудиты независимыми 

экспертами национального и международного уровней. 

ЮКМА в направлении развития экспертизы в оценке образования как 

дисциплины, включающей изучение теоретических, практических и 

социальных вопросов в медицинском образовании планирует  и реализует ряд 

мероприятий: 

-  дисскуссии и дебаты с участием студентов, представителей 

практического здравоохранения и представителями Академии; 

- представители практической фармации  привлечены в комиссию по 

приему ОСПЭ др. 

Академия содействует стремлению и интересам сотрудников в 

проведении исследований в сфере медицинского и фармацевтического 

образования. Сотрудники пользуются всеми предложенными ресурсами для 

проведения исследований в образовании. Так на базе кафедр внедряются 
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различные инновации в образовании, студенты апробируют новые методы 

преподавания, вносят свои рекомендации в образовательный процесс, 

проводят валидации опросников, чек-листов при внедрении новых методов в 

медицинском и фармацевтическом  образовании в качестве исследования в 

этой сфере. 

Академия в соответствии с  Стратегическим планом МЗ РК на 2017-2021 

годы, создание и укрепление международных связей с ведущими ВУЗ-ами, 

научно-исследовательскими, учреждениями и производственными 

организациями ближнего и дальнего зарубежья  в сфере медицины и 

фармации. Подписаны двусторонние соглашения о сотрудничестве с 

медицинскими и фармацевтическими вузами и учреждениями РК: 

• Казахский национальный медицинский университет имени С. Д. 

Асфендиярова; 

• Медицинский Университет Астана; 

• Карагандинский государственный медицинский университет; 

• Казахстанско-Российский Медицинский Университет; 

• Казахский национальный университет имени Аль-Фараби;   

• Западно-Казахстанский Государственный медицинский университет имени 

М. Оспанова; 

•  Государственный медицинский университет города Семей;  

Российская федерация: 

• Сеченовский университет, Москва;  

• Башкирский государственный медицинский университет, Уфа;  

• Пятигорский медико-фармацевтический институт Филиал 

ВолГМУ, Пятигорск; 

•Санкт-Петербургский Государственный Химико-фармацевтический 

Университет; 

• Тюменская государственная медицинская академия.  

СНГ: 
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• Ташкентская медицинская академия;  

• Бухарский государственный медицинский институт имени Абу Али Ибн 

Сино;  

• Ташкентский фармацевтический институт; 

• Кыргызско-Российский Славянский университет им. Б.Н. Ельцина, 

Кыргызстан; 

• Кыргызская государственная медицинская академия имени И. К. Ахунбаева. 

Дальнее зарубежье: 

• Медицинский Университет  г.Гданьск, Польша; 

• Медицинский университет г. Люблин, Польша;  

• Венский медицинский университет (ВНУ),  Австрия; 

• Университет Трансильвании Брашова, Румыния; 

• Карлов университет в Праге, Чехия  (медицинский факультет); 

• Тосканский университет в Витербо, Италия;  

• Университет имени Неджметтин Эрбакан, г.Конья, Турция.  

•Медицинский и фармацевтический университет имени Юлию Хатциегану 

(Iuliu Hatieganu) г. Клуж Напока, Румыния; 

•Медицинский университет им.Ш.Бехешти (Тегеран, Иранская Исламская 

республика). 

    ЮКМА всемеханизмы перевода и взаимозачета образовательных кредитов 

прописывает в документах «Академическая политика» и «Положение о 

порядке перезачета по типу ECTS в АО «ЮКМА» П 044/406 - 2018, на который 

и руководствуется Офис Регистратор в своей деятельности, в которую 

включена и  организация работы по академическим записям: регистрация 

приказов по движению обучающихся, экзаменационных ведомостей; учет 

освоенных кредитов обучающихся в течение всего периода обучения; ведение 

транскрипта; обеспечение соблюдения принципов и механизмов ECTS. В 

качестве отдела развития медицинского образования в ЮКМА 

функционирует Отдел Стратегического развития и международного 
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сотрудничества, которым проводится активная координация программ между 

ВУЗами. Использование прозрачной системы кредитных единиц и гибких 

требований курсов, способствует развитию академической мобильности. 

С ведущими медицинскими ВУЗами Казахстана осуществляется: 

-  обмен обучающимися и преподавателями в рамках академической 

мобильности; 

-  прохождение практики  и стажировок обучающихся; 

-  участие в конференциях, публикация тезисов и докладов и др. 

При организации обмена Академия прежде всего руководствуется 

потребностями сотрудников и студентов в развитии той или иной сферы роста 

и развития на основании целей Академии и собственных интересов 

сотрудников и  студентов. 

 

8. СТАНДАРТ «УПРАВЛЕНИЕ И АДМИНИСТРИРВАНИЕ» 

Система управления АО «ЮКМА» вовлекает участие всех 

заинтересованных сторон, включая сектор здравоохранения, и отражает 

ответственность академического руководства. Академия имеет свою систему 

управления, которая способствует достижению миссии и целей, поддерживает 

институциональную эффективность и целостность, создает и поддерживает 

среду для обучения, проведения научных исследований и творческой 

деятельности. (Приложение 9) 

Руководство ЮКМА: 

1. Ректор                          

2. Первый проректор по стратегическому развитию и инновациям 

3. Проректор по финансовой и хозяйственной деятельности 

4. Советник ректора 

5. Проректор по учебно-методической и воспитательной работе 

6. Проректор по научно-клинической работе 
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Коллегиальные органы управления ЮКМА – ректорат, УС, МС, Совет 

факультета, клинический совет, научный совет.     

Ученый совет ЮКМА – выборный представительный орган, который 

осуществляет общее руководство и решает важнейшие вопросы 

образовательной, научно-исследовательской и лечебной деятельности 

академии. 

Председатель Ученого Совета – ректор академии, д.м.н 

профессор Рысбеков М.М. 

Ученый секретарь Ученого Совета - д.м.н и.о. проф. Б.Т.Сейтханова.    

Заседание Ученого Совета проходят в малом зале ЮКМА в последню 

среду каждого месяца. 

Ректорат ЮКМА является исполнительным органом вуза, в состав 

которого входят Административно–Управленческий персонал. Ректорат 

ЮКМА осуществляет свою работу под непосредственным руководством 

ректора академии. Состав ректората утверждается ректором вуза и 

подчиняется непосредственно ректору. В состав ректората входят: 

проректора, первые руководители структурных подразделений, деканы 

факультетов. 

Коллегиальным органом управления учебно-методической работой 

является Методический совет, возглавляемый проректором по учебно-

методической работе. Структурным подразделением, ответственным за 

планирование ОП является учебно-методический центр (далее – УМЦ), 

деканат, ОР. 

Совета факультета - является представительным органом, 

осуществляющим общее руководство работы кафедр академии. 

ЮКМА устанавливает структурные единицы посредством определения 

обязанностей каждой из них, а также включает в их состав представителей 

академических сотрудников. Основными  структурными подразделениями 

академии являются деканаты, кафедры,  лаборатории, отделы, включающие 
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Студенческий ректор по развитию и 

инновациям 

Секретарь 

Студенческий проректор по учебно-

методической работе 

Студенческие деканы 

 
 

 

МЦ «Болашақ» Отдел молодежной 

политики 

Деканаты 

следующие категории персонала: научно- педагогический и педагогический, 

административно-управленческий, учебно- вспомогательный и 

обслуживающий персонал. 

Значительную роль в деятельности вуза играет факультет. Руководство  

факультетом осуществляет Совет Факультета.  В Совет факультета входят: 

декан, заместитель декана, заведующие кафедрами, прикрепленными к 

факультету, представители профессорско-преподавательского состава. 

Представители обучающихся являются членами коллегиальных органов 

управления. 

 

 

     Ректор 

 

 

Ученый Совет 

      

 

 

 

  

 

     

 

Молодежный центр 

     «Болашақ» 

 

 

Студенческий ректор 
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Состав советов и план работы опубликованы на сайте АО «ЮКМА», 

www.ukma.kz 

Органы академического руководства в академии представлены: УС, 

ректорат, МС,  а на уровне Факультета – СФ. Руководящие должности 

включают следующий административный персонал: а) на уровне академии – 

ректор и проректора; б) на уровне факультета – декан, председатель КОП; в) 

на уровне учебного подразделения – заведующие кафедрой. 

Основные теоретические и практические аспекты организации учебного 

процесса деканатом: 

• руководство учебно-методической, воспитательной деятельностью 

факультета; 

• планирование, организация, управление учебным процессом и контроль 

над ним; 

• работа с заведующими кафедрами, относящимся к факультету с 

сотрудниками факультетами; 

• обеспечение высокого качества образовательных услуг; 

• участие в маркетинговых исследованиях и комплектовании 

образовательного учреждения студентами; 

• установление и развитие внешних связей; 

• обеспечение высокого качества обучения студентов на основе 

внедрения прогрессивных технологий организации учебного процесса (СМК, 

кредитная технология, активные методы обучения), укрепления материально-

технической, учебно-лабораторной и научно-исследовательской базы, 

выработки действенных стимулов получения знаний студентами; 

• интеграция образовательного процесса с научными исследованиями и 

обеспечение на основе этого профессиональных навыков и умений 

выпускников, достаточных как для производственной и научно-

исследовательской работы, так и для преподавательской деятельности; 
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Финансовое обеспечение оказания образовательных программ в АО 

ЮКМА осуществляется в пределах бюджетных ассигнований, 

предусмотренных организации на очередной финансовый год. Для этого в АО 

ЮКМА имеются 3 уровней финансовых обеспечении образовательных 

программ: 

     · республиканский бюджет (Министерство здравоохранения и 

Министерство образования и науки Республики Казахстан); 

     · местный бюджет (Управление развития человеческого потенциала 

Туркестанской области, Управление здравоохранения города Шымкент, 

Управление общественного здоровья Туркестанской области); 

    · платные услуги. 

         АО ЮКМА самостоятельно принимает решение в части направления и 

расходования средств, включая целевой бюджет на обучение. И 

самостоятельно определяет долю средств, направляемых на оплату труда и 

иные нужды, необходимые для выполнения образовательных программ. 

      Принципы распределения финансовых средств и формирования 

материальных активов основываются на стратегии развития АО ЮКМА, 

соответствуют миссии и целям. Целевой индикатор укрепления материально-

технической базы -  это создание необходимых материальных и бытовых 

условий для студентов, магистрантов, слушателям резидентуры и 

преподавателей. Для этого в стратегии развития АО ЮКМА предусмотрены 

конкретные мероприятия. 

     В АО ЮКМА распределение финансовых средств осуществляется в 

соответствии с утвержденной  сметой доходов и расходов на 

соответствующий финансовый год. Смета доходов и расходов   учитывает все 

мероприятия, предусмотренные в стратегии развития АО ЮКМА, динамику 

расходов за ряд лет, набранный контингент обучающихся и составляется на 

основании утвержденных финансовых нормативов. 
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      Для планирования расходов на приобретение материальных активов, на 

производство ремонтных работ, ежегодно перед каждым предстоящим 

фининсовым годом принимаются заявки с кафедр, факультетов и других 

подразделений. После сбора заявок и анализа, финансовые ресурсы АО 

ЮКМА распределяется в соответствии с потребностями на образовательной 

процесс. 

     Система финансирования АО ЮКМА основываетя на принципах 

эффективности, результативности, приоритетности, прозрачности, 

ответственности, разграничения и самостоятельности всех уровней бюджетов. 

В АО ЮКМА определены механизмы оценки определение эффективности 

исползования финансовых ресурсов. В АО ЮКМА фунционирует 

результативная система менеджмента качества на основе процессного подхода 

и проектного управления. Система менеджмента подвергается регулярному 

обзору, совершенствованию и укреплению при реализации всех видов 

деятельности.  

     АО ЮКМА обладает доcтаточной автономностью в распределении 

финансовых ресурсов, включая вознаграждение преподавателей 

соответствующим образом в порядке достижения общих целей вуза. 

В АО ЮКМА разработано Положение об оплате труда, премировании, 

оказании материальной помощи и выплате пособия на оздоровление 

работников. Согласно Положению заработная плата АО ЮКМА 

осуществляется в пределах фонда оплаты труда, предусмотренной сметой 

доходов и расходов АО ЮКМА на соответствующий финансовый год. 

   Система оплаты труда работников профессорско-преподавательского 

состава устанавливается по принципу дифференцированной оплаты труда, 

основанной на применении надбавок стимулирующего характера, 

установленных по результатам оценки труда работников пропорционально 

индивидуальным показателям результативности научной, педагогической и 

иной деятельности работников. 
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          Для определения лучших преподавателей проводятся комплексные 

проверки претендентов на предмет знания государственного и иностранных 

языков, компьютерной грамотности. Дополнительно проводится анкетирование 

студентов.  

     Из числа преподавателей, определяются: 

      - номинации: «Лучший профессор», «Лучший преподаватель», «Лучшая 

кафедра» и другие с вручением удостоверения и ценного подарка; 

      -работники из числа преподавателей, составляющие «Золотой фонд» 

Академии, куда могут входить работники: имеющие академическое звание 

«Академик», победители республиканского конкурса «Лучший преподаватель 

ВУЗа», внесшие особый вклад в развитие и имидж Академии, имеющие 

признание за рубежом. 

      По результатам проверки готовится заключение рекомендовать ректору АО 

ЮКМА определенных работников к установлению стимулирующей надбавки с 

указанием достижении в образовательном процессе. 

         Наука в АО ЮКМА достигла в последнее время значительных успехов, 

и эти достижения все быстрее осваиваются на практике. Приобрели широкое 

развитие международные связи в области здравоохранения, обмен опытом и 

научными знаниями, издание медицинской литературы, международные 

научные конгрессы и конференции, соглашения между многими 

государствами об объединении усилий в области медицины. 

        При распределении финансовых ресурсов особое внимание уделяется на 

развитие науки в АО ЮКМА. Успешно финансируется проведение научные 

конференции, издание статьи в международных журналах, а также расходы на 

выпуск научного журнала «Вестник ЮКМА» и газеты «Денсаулык».  

      Распределение средств на научные достижения в области медицины и 

проблемы здоровья общества: 

 

№ Наименование 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 
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1 Общее финансирование 

на  образовательные 

программы, тыс.тенге 

1332878,

6 

1424775,

0 

1602378,

5 

1950265,

4 

2431112,1 

2 Финансирование научных 

исследований, тыс.тенге 

19184,9 2376,5 51567,7 131259,9 150000,0 

3 % соотношения от общего 1,4 0,2 3,2 6,7 6,2 

 

Выпускающие кафедры полностью отвечают за подготовку, выпуск 

студентов и подбор кадров, имеют максимальный вес трудоемкости в циклах 

дисциплин учебного плана по сравнению с родственными кафедрами. Цель 

выпускающей кафедры заключается в обеспечении позиции лидера на рынке 

образовательных услуг за счет постоянного улучшения качества и 

максимального удовлетворения требований потребителей с учетом 

имеющихся ресурсов. 

К ресурсам кафедры, в первую очередь, относятся ее сотрудники, затем 

методическое, материальное и информационное обеспечение. Кафедры имеют 

высокий потенциал квалифицированных специалистов для реализации целей 

ОП, преподавателями кафедр разработаны УМКД по всем дисциплинам, 

имеется соответствующее оснащение и оборудование для качественного 

проведения практических и лабораторных занятий. 

Заведующие кафедрами несут ответственность за разработку целей ОП по 

специальности, организацию и эффективность разработанных типовых и 

рабочих программ дисциплины, работу эдвайзеров по образовательным 

траекториям, участие в управлении ЮКМА, разработку ОП и др. 

 Несомненно, цели ОП соответствуют данным приоритетам и 

способствуют эффективному менеджменту, ориентированному на 

удовлетворение запросов отрасли в кадровых ресурсах, постоянное 

повышение эффективности подготовки кадров и принятие взвешенных 

управленческих решений на уровне академии. 

Академия создает условия для инноваций и творчества. Наличие 

современного  информационного обеспечения образовательного процесса 



 

112 

 

позволяет студентам и преподавателям эффективно использовать Интернет, 

различные программы для подготовки к занятиям, общаться с тьюторами в  on-

line режиме. Развитию креативности и познавательной деятельности 

способствует проведение в рамках НИРС исследовательских работ, участие в 

конкурсах научных работ, конференций и т.д. Для развития творческой 

инициативы  и инноваций имеются достаточные материальные и финансовые 

ресурсы.  

Система менеджмента качества (СМК) сертифицирована на соответствие 

стандартам ISO 9001:2015г. На сайте ЮКМА, в разделе СМК размещены 

руководство по качеству, стандарты качества, информация о проводимых 

аудитах и их результатах. 

ЮКМА  тесно сотрудничает с МЗРК в сфере подготовки фармацевтических 

кадров.  

ЮКМА входит в состав консультативно-совещательнего рабочего органа в 

системе высшего и послевузовского образования -Учебно-методическое 

объединение (далее УМО). УМО  входит в состав Республиканского учебно-

методического совета (далее РУМС) высшего и послевузовского образования 

Министерства образования и науки Республики Казахстан. 

В состав УМО по направлению подготовки – Здравоохранение входят 

медицинские учебные заведения РК, а также: 

1. Департамент науки и человеческих ресурсов МЗ РК 

2. Национальный центр общественного здравоохранения МЗ РК 

3. ОЮЛ «Ассоциация организаций медицинского образования и науки 

«Казахстанкий медицинский совет» 

4. РГП на ПХВ «Республиканский центр развития здравоохранения» МЗ РК 

5. Республиканское общественное объединение «Казахстанский альянс 

медицинских организаций» 

6. РОО «Национальный центр независимой экзаменации» 
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7. Некоммерческое Учреждение «Евразийский центр аккредитации и 

обеспечения качества образования и здравоохранения» 

8. Независимое агентство по обеспечению качества в образовании (НАОКО-

IQAA) 

9. Независимое агентство аккредитации и рейтинга (НААР) 

10. Корпоративный фонд «University Medical Center» 

11. АО «Национальный научный центр онкологии и трансплантологии» 

12. АО «Национальный научный кардиохирургический центр» 

13. АО «Национальный центр нейрохирургии» 

14. АО «Научно – исследовательский институт кардиологии и внутренних 

болезней» 

15. АО «Научный центр акушерства, гинекологии и перинатологии» 

16. РГП на ПХВ «Научно-исследовательский институт травматологии и 

ортопедии» 

17. АО «Национальный научный медицинский центр» 

18. АО «Национальный научный центр хирургии имени А.Н. Сызганова» 

19. ТОО «Казахский ордена «Знак Почета» научно-исследовательский институт 

глазных болезней» 

20. АО «Казахский научно-исследовательский институт онкологии и радиологии» 

21. АО «Научный центр урологии имени академика Б.У. Джарбусынова» 

22. АО «Научный центр педиатрии и детской хирургии» 

23. РГП на ПХВ «Казахский научный центр дерматологии и инфекционных 

заболеваний» МЗ РК 

Деятельность УМО по направлению подготовки — Здравоохранение 

координируется Республиканским учебно-методическим советом высшего и 

послевузовского образования Министерства образования и науки Республики 

Казахстан и направлена на: 

— выработку подходов развития системы казахстанского высшего и 

послевузовского образования в соответствии с национальной рамкой 
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квалификацией, отраслевыми рамками квалификации и профессиональными 

стандартами; 

— участие в формировании стратегии развития казахстанского высшего и 

послевузовского образования, направленной на повышение его 

конкурентоспособности в мировом образовательном пространстве; 

— учебно-методическое и научно-методическое сопровождение 

образовательного процесса в соответствии с изменяющимися условиями и с 

учетом глобальных вызовов; 

— выработку подходов и приемов совершенствования внешней и внутренней 

систем обеспечения качества высшего и послевузовского образования. 

МЗРК определяет специальности и длительность обучения в бакалавриате; 

размещает государсвтенные образовательные заказы прием на учебу в 

бакалавриате. 

По поручению УМО РУМС в январе 2020 года была создана рабочая группа 

управления проектом по направлению «Фармация» (Приказ 10 к 15.01.2020 г.), 

которая представила «Проект по разработке Концепции развития 

фармацевтического образования в РК» 

ЮКМА имеет свыше 100 меморандумов и договоров с другими ВУЗами РК, 

ближнего и дальнего зарубежья, а также медицинскими и фармацевтическими 

организациями. 

 

По стандарту «УПРАВЛЕНИЕ И АДМИНИСТРИРВАНИЕ» 

раскрыты 17 критерий, из которых 6 имеют сильную позицию, 11 – 

удовлетворительную. 

 

9. СТАНДАРТ «НЕПРЕРЫВНОЕ УЛУЧШЕНИЕ» 

 

ЮКМА планирует и применяет процессы непрерывного мониторинга, 

оценки, анализа и совершенствования образовательных услуг с учетом задач 

национального законодательства, требований и ожиданий заинтересованных 
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сторон, способствуя развитию качественного образования, основанного на 

компетенциях и конечных результатах обучения. 

Ежегодно проводится определенный объем учебно-организационной 

работы: составляются рабочие учебные планы на предстоящий учебный год, 

разрабатываются каталоги элективных дисциплин, учитывающие потребности 

рынка труда, разрабатывается пакет УМКД согласно рабочих учебных планов; 

для распространения передового опыта профессорско-преподавательского 

состава академии и совершенствования учебного процесса по кредитной 

технологии обучения проводятся круглые столы и семинары.  

Внутренний аудит состоялся 04.11.-13.11.2019 г.. По результатам 

которого были несоответствия стандартам качества и исправлены. 28.11.-

03.12.2019 г. состоялся внешний аудит по требованиям Международного 

стандарта ISO 9001:2015 проведенный организацией «Русский регистр». По 

выявленным недостаткам были составлены план корректирующих действий. 

Обеспечение качества в образовании является важнейшим элементом, 

как на институциональном уровне, так и на уровне структурного 

подразделения (факультета, кафедры). Ежегодно руководители учебных 

подразделений проводят оценку планируемых мероприятий и представляют 

отчеты на заседаниях кафедр, КОП, Совета факультета, которые 

осуществляют свою деятельность на основе положений, утвержденных 

ректором. Мониторинг деятельности и показателей эффективности, 

установленных на год, осуществляется отделом СМК, который анализирует 

данные, представляемые подразделениями и составляет подробный отчет, 

который заслушивается на УС и служит основой для определения мер по 

обновлению и повышению качества процессов в академии.  

Каждый год на коллегиальных советах пересматриваются функции 

структурных подразделений и необходимость создания или 

перераспределения отделов. Таким образом в связи с увеличением количества 
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обучающихся иностранных граждан с 2019-2020 у.г. открылся 

международный факультет.  

Для реализации компетентностно-ориентированной модели образования 

созданы новые структуры для обеспечения качества учебного процесса – 

комитеты образовательных программ. 

Успешная реализация образовательной программы тесно связана с 

достаточным обеспечением структурных подразделений вуза материально-

техническими и информационными ресурсами (выделение ресурсов, 

оргтехники, помещений, создание комфортных условий и др.) на основании 

взаимодействия подразделений, под руководством администрации вуза, 

которая принимает решение о приоритетах, целесообразности и объеме 

необходимых ресурсов. Результаты ежегодного анкетирования студентов об 

удовлетворенности материально-технической базой вуза, учитываются 

администрацией при формировании реестра потребности товаров, работ, 

услуг вуза на год. В АО «ЮКМА » постоянно идет выделение ресурсов на 

основе проводимых анализов на непрерывное улучшение. Ежегодно 

закупаются необходимая литература, лаборатории оснащаются новейшим 

оборудованием и создаются комфортные условия для студентов. Изменения в 

образовательную программу вводятся каждый год: меняются количество 

кредитов, добавляются новые элективы или удаляются потерявшие 

актуальность старые компоненты по выбору. 

Процесс постоянного обновления осуществляется посредством 

внедрения  новых методов обучения, информационных технологий, 

проблемно- ориентированного обучения, организации образования на основе 

компетенций, развития методов оценивания, расширения академической 

мобильности, повышения эффективности и прозрачности процесса принятия 

решений.  

Образовательная  программа проходит оценку и утверждение, анализируя 

степень соответствия методов преподавания требованиям системы 
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здравоохранения. Мониторинг образовательной программы проводится на 

основе полученных результатов: успеваемости, обратной связи на основе 

проведенного анкетирования, протоколы кафедр, отчетность подразделений.  

Результаты академической деятельности, эффективность современных 

форм управления образовательным процессом, перспективы дальнейшего 

совершенствования менеджмента и повышения качества образования 

рассматриваются и обсуждаются в итоговых докладах ректора, проректоров и 

руководителей ключевых структурных подразделений. В соответствии с 

требованиями международного стандарта ISO 9001:2015 проводится 

ежегодный анализ со стороны руководства степени достижения миссии и 

целей вуза. 

Результаты анализа заслушиваются на заседаниях Ученого совета, 

ректората и являются основой для измерения и повышения эффективности 

деятельности факультета в целом. 

Образовательная программа «Радиология» периодически обновляется 

для адаптации к развитию в сфере биомедицинских, поведенческих, 

социальных и радиологических наук, а также к изменяющимся потребностям 

системы здравоохранения, работодателей и общества. Согласно внутренним 

документам мониторинга обратной связи, СМК проводит постоянный 

мониторинг и анализ удовлетворенности стейкхолдеров, быстро реагируя на 

замечания и несоответствия.  

Пересмотр миссии и конечных результатов образовательной программы 

осуществляется с соблюдением принципа прозрачности, с участием всех 

задействованных в процессе сторон: научно-педагогических кадров, 

студентов, административных структур на уровне кафедры, отдела, 

факультета, академии.  

Основная цель этой деятельности – учебно-методический мониторинг 

процессов и результатов с точки зрения обучающихся, обучения и 

преподавательских кадров с акцентом на аспектах постоянного обновления.  
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Развитие в области научных исследований, инновационных технологий 

в фармацевтической отрасли, а также существующие социально-

экономические требования на рынке труда в области фармацевтических услуг 

требует постоянного мониторинга содержания учебной программы.  

В этом плане важным является обеспечение учебного процесса 

методическими и дидактическими материалами, разработанных и изданных 

по программе «Радиология», которые периодически проходят процесс 

пересмотра с целью улучшения методов преподавания и соответствия новым 

теориям активного обучения.  

Существующая структура учебной программы способствует обучению 

и освоению практических навыков с целью формирования компетентных 

радиологов. Для лекций и лабораторно-практических работ используются 

современные методы обучения (традиционные и интерактивные), средства 

мультимедиа и т.д., обновляемые каждый год в соответствии с требованиями 

рынка труда и научно-технического прогресса.  

Образовательная программа структурируется и корректируется в 

соответствии с положениями национального законодательства и 

институциональными положениями и включает концепцию подготовки 

специалиста, профессиональные и смежные компетенции, учебный план и 

программы по дисциплинам. Учитывая динамику развития технологий, 

основанных на инновационных результатах, научных исследованиях, а также 

нынешние социально-экономические требования на рынке труда в области 

радиологических  услуг, содержание образовательной программы 

«Радиология» проходит периодические изменения и доработки. При 

внутренней оценке образовательной программы принимается во внимание: 

миссия, цели, структура и содержание программы, среда преподавания, 

обучения и оценки, управление качеством учебной программы, выпускники, 

качество преподавательских кадров. Результаты самооценки Образовательной 

программы и предложения по улучшению обсуждаются со всеми участниками 
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процесса. Еще одним способом самооценки образовательной программы 

является анализ отчета выпускной экзаменационной комиссии, годовых 

отчетов кафедры, годового отчета факультета, необходимых для вынесения 

предложений по улучшению программы и разработке плана действий.  

Мониторинг и пересмотр образовательных предложений в академии является 

постоянным процессом, необходимым для быстрого реагирования на 

требования рынка труда. Модернизация образовательной программы, 

создание системы оценки качества, развитие академического потенциала – все 

это важные компоненты образовательной и институциональной реформы.  

Потребности рынка труда и запросы потенциальных стейкхолдеров 

являются веским доводом в пользу мониторинга и периодического пересмотра 

Образовательной программы, который осуществляется посредством 

прозрачной деятельности с привлечением всех вовлеченных участников 

данного процесса: ППС, студентов, административных структур на уровне 

кафедры, факультета.  

Разработка принципов оценки, методов проведения и количества 

экзаменов ориентирована на определение соответствия образовательных 

услуг установленным требованиям ГОСО и стейкхолдеров. В ЮКМА 

используется дифференцированный подход в зависимости от дисциплины: 

оценка обучающихся проводится с помощью тестовых заданий различных 

уровней сложности, письменного и устного опросов, собеседования, умения и 

навыки демонстрируются студентом на ОСПЭ. Методы и формы экзамена 

определяются решением Советов факультетов и  Методическим, Ученым 

советом академии. 

ОП подготовки специалистов  совершенствуются и обновляются  с учетом 

потребностей рынка труда и запросов работодателей ежегодно.    

В соответствии с приказом МОН РКот 23 апреля 2015 года №230 «Об 

утверждении Правил конкурсного замещения должностей профессорско-

преподавательского состава и научных работников высших учебных 
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заведений» с мая 2017-2018 учебного года проводятся конкурсы на замещение 

вакантных должностей заведующих кафедрами и ППС. Также были 

разработаны «Правила конкурсного замещения должностей профессорско-

преподавательского состава и научных работников», утвержденный рктором 

АО «ЮКМА» от 05 января 2019 года. 

Работа приемной комиссии регламентирована соответствующим 

Положением ЮКМА. Политика и процедуры приема в ЮКМА являются 

ясными, согласуются с миссией и целями ВУЗа, официально опубликованы и 

доступны всем будущим студентам.  

Формирование студенческого контингента осуществляется посредством 

размещения государственного образовательного заказа на подготовку 

специалистов (образовательные гранты), а также обучение за счет 

собственных средств граждан и иных источников.  

Результаты приема резидентов ежегодно рассматриваются на заседаниях 

ректората и УС ЮКМА.  

Набор резидентов на первый курс специальности подтверждает 

востребованность в специалистах и привлекательность программы для 

населения, здравоохранения.  

Улучшение процессов в вузе осуществляется на основе анализа 

результатов социологического опроса студентов и сотрудников. В ЮКМА 

проводятся также социологические опросы работодателей для того чтобы 

ориентировать результаты обучения студентов в соответствии с требованиями 

работодателей. Таким образом, результаты анализа данных социологического 

мониторинга используются для мониторинга и улучшения процессов, как на 

уровне ректората, так и на уровне факультетов. 

ЮКМА для достижения устойчивого развития с учетом современного 

состояния государственного устройства и экономических преобразований в 

стране необходимо научиться выполнять функции маркетинга, распределения 

заработанных ресурсов, стратегического и оперативного планирования 
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развития вуза. Создается новая система внутривузовского взаимодействия, 

основанная на усилении горизонтальных информационных связей и 

доверительных отношений между сотрудниками и звеньями управления, 

предоставляющая полноценные возможности для качественного образования, 

и системы качества, ориентирующей образовательный процесс не только на 

требования стандартов, но и потребности личности, общества и государства. 

Одной из ступеней к этому явилось прохождение руководителей 

подразделений и проректоров курса «Основы лидерства» (16 ч.), которую 

провел руководитель отдела обучения и развития персонала ТОО 

“Europharma”(январь, 2020). 

 

 

 

 

 

 

 
 


