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1. TakbIpbIObI: OMip CalTh JEHCAYIBIKTHIH MEIULUHAIBIK XKOHE dJICYMETTIK (PaKTOPBI PEeTiHIE.
2. MakcaTbl: CTyJICHTTEpre cajayaTThl OMip CalThl Typajibl )KaJIIbl CUIIATTAMAHBI TYCIHAIPY.
3. Jlopic Te3ucrepi:

KoramabIK AeHCAyIBIK CaKTayIbIH HET13r1 MIHACTTEpiHIH OipiHe XaIbIK JCHCAYJIBIFBIHA KOPIIaFaH OpTa
(omeyMeTTiK JkoHe TaOuFH) (haKTOPIAPBIHBIH KEeIIEH/I1 9CEPIHIH CUIIAThIH aHBIKTAY, QJIEYMETTIK-
9KOHOMUKAJIBIK JKaFIaiyIap/Ibl €CKEPE OTBIPBII XaJbIK JCHCAYIIBIFBIHBIH KAJIBINTACYbI TCHICHIIUSICHI MEH
3aHBUIBIKTAPBIH 3€PTTEY kKaTajbl. KOFaMIIbIK IEHCAYIIBIKTHIH KAJIBINTACYhI (DaKTOpIapAbIH KeIICH Ti acep
eTyiMeH OailslaHbICThI, OJIap/bl KeJeci/iel Heri3ri Tontapra 6emyre 00yabl:

- cascu (MEMIIEKETTIK QJIEyMETTIK cascaT, ICHCAYIIBIK CaKTay CAIAChIHJIAFbI CasicaT, ICHCAYIBIK CaKTayIbl
MKEMJICKETTIK PETTEeY, ICHCAYIIBIK CAaKTAy CaIAChIHIAFbl KYKBIKTBIK aKTiIep KoHE T.0.);

- aneymemmik-skonomuxaneix (0ip TypreiHFa makkanaarsl DKO, nercaymnblk cakray KyHeciHig
Kap>KbUIaHIBIPBLTYBI, eHOCK )KOHE TYPMBIC XKaFIaiibl, TAMAaKTaHy, JCHCAYJIBIK CaKTay KYHeCiHiH
YUBIMIaCTBIPBUTYBI, OMIp CYPY CalThI )K9HE T.0.);

- MadUU-KIUMammulK, IK10J102UusnblK (KOpIIaFaH OpTa kKarJaiibl )KoHE JTaCTaHYBI);
- buono2usnbiK (Kac, )KbIHBIC, TYKBIM KyalayIIbUIbIK, YIITHI, 1eHe OiTiMi, *KYHKe Kyieci Tumi xoHe T.0.0).

XX FachbIp/ia ICHCAYIBIKTHIH 9JI€YMETTIK HET13/1Iir MOUBIHAAMABI, Oy Bykin oneMaik AeHcaynbIK
cakray YcraBbiHa OekiTireH. OChl IeHCAyIBIKTHIH aHBIKTAMACHIMEH aJ1aM YHBIMIACYbIHBIH
OMOJIOTUSIIBIK XKOHE 9JIEYMETTIK KOMIIOHEHTIHE KAPChl KEJIETIH IIEKTeYyJIep KOMBIIIbI.

Typuni aypynap Ke3iHJIer1 dJIeyMEeTTIK doHe OMOJIOTUSIIBIK (paKTOpIIap/bIH apa KaTbIHAChI O1pTEKTI eMec,
JIET€HMEH HET13T1 POJIb JJIEYMETTIK KOMIIOHEHTKE: Kariaijaap MeH (akronapra oepiiei.

oneymemmik dcazoaiiap- Oyi1 eHAIPICTIK KaTbIHACTAP/IBIH KOPIHY TYPi, 9J1€YyMETTIK-3KOHOMHUKAIIBIK
KYPBUIBIC )KOHE KOFAMHBIH CasiCH KYPBUIBIMbI

Oneymemmik ¢haxmopaap - dp aJiaM YIIiH dJICYMETTIK KaFAaiap/IbIH KOpiHici: eHOeK JKoHE JIeMabIC
Karaanbl, YW TYPMBICHI, TAMAaKTaHYbI, O171iM1, TopOueci xoHe T.0.

KoramapIK TeHCayIIBIK CaKTayAbIH KOJI )KETKI3T€H JKETICTIKTEPIHIH 1IT1HIe METUIIMHAIIBIK-JJIEYMETTIK
YKOHE 3MTHIEMHUOJIOTUSIIBIK 3ePTTEYIIEPl aiiTa KeTy KepPeK, OChI 3ePTTEYJIep HOTHIKECIH/IE XAIIbIK
JIEHCAYIIBIFBIHA dcep eTeTiH dakTopaap (Karep dhakTopiaapbl) TOOB )KOHE OJIAPIBIH YIIECl aHBIKTAJJIbI.

- emip cypy carmol dcane xcazoailiapel — 49-53%, Gapasik ocepain oprama 50% (Temeki Tapry,
IIIMIIKTI IIaMa/iaH ThIC KOJJIaHy, YHIeCIMCI3 TaMaKTaHy, CTPECCTIK JKaFJainap, 3usiHIbl eHOeK
JKaFJaiIapel, TUIIOAWHAMUS, HAIIAP MATEPUAIb/IBIK-TYPMBICTHIK JKaF1aiaap, HApKOTUK KOJIaHy, Topi-
JOPMEKTEP/l apThIK KOJJaHY, CEMbsHBIH TYPAKCHI3BIFBI, )KATFBI3IBIK, TOMEH MOJICHU JKOHE O1IT1IM
NeHreli, ypoaHusarus >xoHe T1.0.)

- eenemuxanvix pakmopaap - 18-22%, oprama 20% (TyKbIM KyanaylbUIbIK aypyiapra OeHiMaiIiK)
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- Kopwaean opma - 17-20%, oprama 20% (xj1uMar, aya, Cy, TONbIPAKThIH 3USHAbI 3aTTAPMEH JIACTaHYBbI,
JKOFapbI TeTMOKOCMOCTBIK, PaIUAIUSIIBIK, MATHUTTIK KoHE T.0.0 coysenenynep)

- Oencaynvik cakmay - 8-10%, optama 10% (npodunakTUKaIbIK MapaiapblH THIMCI3IIT, METUIITHAIIBIK
KOMEK CarachIHBIH TOMEH/IIT1, MEIUIIMHAIIBIK KOMEKTIH Jep KEe31H/Ie KOPCETIIMEY1).

Bapneik BJY TapuxsIHIAFEI €H ipil 3epTTey MPOEKTICiHIH HoTIKeciH e (2002 %) yKaIbl IEHIei1e XaTbIK
aypyJBIFBI MEH ©J1IM KOPCETKIIIIHIH JeHreliH aHbIKTalThIH 10 Heri3ri kaTep (GakTopbl OenTiieH mi:
TaMaKTaHy XETKUTIKCI3/iri, TEMEKi TapTy, apTePHSUIBIK TUIIEPTEH3HsI, CyMEH KaMTaMachl3 €Ty,
CaHUTApHsl, COHBIMEH KaTap JKEKe KOHE TYPMBICTBHIK TMTHCHAHBIH KaHAFaTTAaHAPIIBIKCHI3 YKaFIaiibl,
TUNOIUHAMHUS, KOCI0U 3USHIBUIBIKTAp, KayINTI CeKC, IMIMIIKTI apThIK KOJJaHy, aTMOc(hepaliblK ayayHbIH
JacTaHyHhl.

CoHBIMEH, KOFaM/IBIK JICHCAYIBIKTHI KAJIbIITACTBIPYIAFbl QJIEYMETTIK (haKTOpIap/IbIH HET13r1 poiii eMip
CYPY arJaiiapel MEH CaJIThl apKbUIBI )KaHaMa TYPJIE 9Cep eTe/i.

Kaszipri 3eprreymrisiep 1eHCayIbIKThIH KaIbIITACYbl FEUIBIME TYCIHITIH/IE MEIUIIMHAIBIK-JJICYMETTIK
KaraalIapMeH HIEKTeNiN KolMail, emMip canTbiH (PUI0COPHSITBIK XKOHE QJICYMETTIK TYCIHAIpYyIepai
KOJIJJTaHa OTBIPBII KEH TYpJe KOFaM/IBIK OarbITTa KapacThIpy/aa.

Omip canmol — TAPUXUHAKTHI QJIEYMETTIK KaThIHACTAPFa TOH jKEKEe HEMeCe TOITHIK eMip cypy Gopmachl,
Hemece Oenrii 6ip KoFaMIbIK-9KOHOMHUKAIIBIK (POpMallMsIMEH aHBIKTAIAThIH aJaMHBIH KYHJIETIKTI OMip
CYpPYl epeKULIeNiTriH CUIaTTalThIH TYCIHIK.

Kanmer aJlFra”Haa, GMlp canTel 4 KaTeropusaaaH TypaJibl:

- omip Oeneelii — alaMJapHBIH MaTepPHUaJIb/IbIK )KOHE MOJICHU KQXKETTUIIKTEPiHIH KaHAFaTTaHIbIPbLTY
JIOPEXKECIH CUMATTAUThIH )KOHE CaH/bIK OCHHEIEHETIH IKOHOMUKAJIBIK KaTeropus (»Kajbl YJITTBIK OHIM
MOJTIIEP1, XaTBIKTBIH HAKThI TA0OBICHI, METUIIMHAIIBIK KOMEKTIH ©0J1 )KETIMJIUIIT dKoHE KaMTaMachl3 €Ty,
YKYMBIC KYHIHIH Y3aKTbIFbI k9HE T.0.)

- oMip canacwl - alaMJApHbIH MaT€PHAJIbJIBIK JKOHE MOJICHU KaXETTUTIKTEPIHIH KaHaraTTaHIbIPbLTYbIH
OMIp CTaHapThl HEMece JIeHreiiMeH CalIbICThIpa OTBIPHII CAllAJIbIK CUIIATTAUTBIH QJIEYMETTIK KaTeropus
(eHOeKIMeH, TaMaKTaHy carnachblMeH, MEJUIIMHAIBIK KOMEK JeHIeiliMeH KaHaraTTaHIbIPbLTY JKoHE T.0.)

- oMip cmui — KeKe TYJIFaHBIH HeMece ajamJap TOOBIHBIH Oenrisi Oip MiHe3-KYJIBIK TUIIIH CUIIATTalThIH,
yJaiibl OHIPIJIETIH epeKIIeNiK, MaHepa, AafAbliap, YHATYIIBUIBIK, QyeCTUTIKIEH OeifHeneHeTiH
QJIEYMETTIK-TICHXOJIOTHSUTBIK KaTErPOHSI.

- oMip mapmibi — KOFaMIbIK-casic (hopmaIusiia oHIipiCTIK KaTbIHACTAP/IBIH KYWECIH CUIIATTaNThIH
QJIEYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK KaTETOPHSI.

OMip canTbl KpUTEpUIIEpl MEH OarayiayJarbl EPeKIIETIKTepre KapaMacTaH XaJlbIK JCHCAYIbIFbIH
KaJIBIITACTBIPY/IA QNIEYMETTIK (haKTOpIapIbIH PO OAPIIBIK XaTbIKapablK JEHCAYIBIK CAKTayMEH
MOMBIH/JIAJIFaH.

OMmip canTsl OOHBIHIIA Op TYPJIl aypynapra OeiiM KeJIeTiH 9JICyMETTIK TONTap aXbIpaThlIaibl, oJlap KaTep
TOTITApPhI JIET aTaJIajbl:

- Oemoepaguanvik.: dananap, KapTTap, KalFbl3 OacThLIap, XKECIpaep, MUTPAHTTApP, KAIIKBIHIAD;
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- Kacibu Kamep. TEHCAYIBIKKA 3USTH KEATIPETIH OHIIPICTEP/IE KYMBIC KaCAUTHIH )KYMBICIIBIIAP (ayBIp
MaIllliHa yKacay, XUMHSIIBIK, METaJUTYPTHSIIBIK OHEPKICII, TPAHCIIOPT XKoHE T.0.);

- (OYHKYUOHAILOBIK, NAMONOSUANBIK HCAR0ALLIAp. JKYKT1 dUeNep, IeHe caMarbl a3 maia TYbUIFaH
Oaranap, reHeTUKAIIBIK KaTepi 0ap, Tya naiaa 00aFaH akayjaapsl 0ap ajaMaap, 6ana skacTaH MYTeJeKTep;

- MOMeH MamepuanoblK, KeOeuuliK, KaublpulbliblK OMip Oeneell. Keennep, a3 KaMThUIFaHaap,
YKYMBICCBI3/Iap, JKaPThUIAl )KYMBIC KYHIMEH €HOCK €TETIHJIEDP, «TYPAKTHI OPHBI JKOKTaP)»:

- 0e8UAHMMBIK MIHe3-KYIKbl 0ap, NCUXONammaolK, 21eyMemmiK-ncuxoi02usiblk Hcane m.o. Koaiu3ull
adamoap. anKarojmKTep, HallaKopJiap, TOKCUKOMaH ap, MPOCTUTYTKIIEP, CEKCYalIbAbIK aybITKYJIaphl Oap
ajiaMziap, MCUXUKAJIBIK ICHCAYJIBIFBI )KOHE TOPTiOiHAC akayaapsl Oap amamaap (HeBpomnarrap,
MICUXOMATTap XoHe T.0.); ICUXHUKAJIBIK KoHE (PU3UKANIBIK aKayJapbl Oap JiHH JKOHE T.0. CeKTaHTTap;

bapisIk aypynapbIH ilIiHIE 9JICYMETTIK MaHbI3/Ibl aypyJIapablH OPHBI €PEKIIe, OJap IbIH Ti3IMIH
MEIMIMHABIK-OJIEYMETTIK KOJIay KOpCeTy YIIiH KOChIMILIA HEMeCe KEHUIIETIIreH Iapaiap Kadbuiiay
MaKCaThIH/1a YKIMETIIEH OeNriieHe 1: OHKOJIOTUSIIBIK KOHE KaTepil KaH aypysiapbl, 1uabeT, peBMaTHU3M,
JKYHeI KbI3bLI XkKeri, Oananap nepedpaibil napaaindl, ICUXUKAIBIK aypyJiap, MUOKapA UHPAPKTI xKoHE
T.0. .

JIeHCayIBIKTHIH 9JICYMETTIK JIETCPMHUHAUSIIBIFBIH MOWBIHAAY JICHCAYIIBIK MOCEIIECIH QJICYMETTIK
TYPFBIJIaH KeH TYpJe KapacThIpy KaXXETTIr1HE HEeri3 0O0JI/Ibl, COHBIMEH KaTap JICHCAYJIBIKThI KAMTaMachl3
€Ty JICHCAYJIBIK CaKTay YHBbIMIapbl MEH OpTaHIapbIHBIH TIKEJICH KayarKeTIIUIr MEH MiH/IET] asiChIHaH
IIBIFBIN KeTe/i. JleHCaybIKThI CaKTay JKOHE HbIFAHTY MEMJICKETTIH, )KYMbBICOEPYIIIi )KOHE 9p a3aMaTThIH
BIHTBIMAKTACTBIK JKayarKepIILIiri O0JIbIN TaObUIAbI, OJ1 XaBIKTHIH TiKeJIeH OenceH i apanacybl
apKachIHJa CEKTOPapaIbIK KapbIM —KaThIHAC JKOJIBIMEH XKY3€Te aChIPhLIa/IbI.

4. MiuniocTpanusiJIbIK MaTepuaJt: rpe3eHraius (ciaia koca oepisei)
5. Oneduer: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBI3.

6. bakpliay cypakrapbl (Kepi 0aiiiansbic):

1. CanayatrTsl eMip cajJThIHA XaJIIbl CUIIaTTamMa OepiHi3.

2. JlencaynbIkka ocep eTeTiH GakTopiap.

1. 2 TakpipbiObl: MeHeqKMeHTKe Kipicre. MeHeI)KMEHT FhIJIBIM peTiHe.

2. MakcaTbl: MeHeDKMEHTTIH TEOPHSUIBIK KOHE SICTEMENIK HET13/IEpiH OKBITY, KYHeney KoHe
OlTimMal OeKiTy.

3. Jlapic Te3ucrepi:

"MeHemKMEHT" YFBIMBI 3aMaHAyHd OTAHJBIK SKOHOMHKAJBIK JICKCHKOHBIHIA, ©3 MOHI1 OOMBIHIIA
"Oackapy" YFBIMBIHBIH aHajoOrbl Oolla OTBIPBIT Oepik KanmbimracTel. O  HApBIKTHIK JKarmaiaa
KOCIMOPBIHAAP/IA JKY3€Te aChIPhUIATHIH OPTYPIIl SJIEYMETTIK-DKOHOMHUKAJBIK MPOIECTEPTe KATHICTHI KEHIHEH
KOJIJaHbUIaAbl. OneMaik Toxipubdene ne, KP-ma Xanner (6ac) MeHemXMeHTHEH Karap YHbIMAap MeH
KOCIMOPBIHAAp KBI3METIHIH JKeKeJleTeH (DYHKIIMOHAIIBIK calajiapblHa OaFbITTAIFAaH MEHEKMEHTTIH apHabI
HBICAHJAPbl KEHIHEH TapalfaH: WHHOBAIUSUIBIK MEHEKMEHT, KapKbUIBIK MEHEKMEHT, IepCOHAN
MEHEDKMEHTI JKOHE T. 0.

"MenemxMeHT" co3i ¢paHily3 ce3iHeH "manage" (Konaymibiap MEH JKYKTEpIi TachIMaiay) >KoHE
UTaJIbsH CO3IHEH '"maneggio" (IUPKTe ©HEep KOpCEeTy YVIIIH KBUIKbUIAPIbI YHpETy OOWBIHINIA KATTHIFY)
IIBIKKAH.

Jlencaynvix cakmayoagel meneddcmenm IKOHOMUKAHBIH MaHBI3Abl (aKTOPJIAPBIHBIH Oipi 00aBI, 013
OHBI TEK XEKeJlereH HayKac HeMece XaJbIKTBIH Oenrimi Oip OeuniriH emaey peTiHzae KapacTelpambi3. by
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VFBIM OJIZICKal/Ia KEH KOHE MeOUYUHAIbIK KblsmMemmepoi backapy 6apulcblHOa adamaa inecin jHcypemin
KAmblHACMAP HCUBIHMBLEbL, OAUIAHLICIMAP MeH KYOblibicmapobly Oipaici 60161n madwuliaosi.

Anaiiia FRUIBIMHM JKOHE OKY MaKcaTTapblHAa XalblK MIAPYallbUIBIFBl Cajachl PETIHIE EHCAYJIbIK
CaKTayAarbl MEHEDKMEHTTIH Kypamaac 3JEeMEHTTepl apachlHAarsl e3apa KapbIM-KaTbIHACTHI allKbIHIAY ©Te
MaHbI3bl. JlaMy mporiecinae ochbl YFRIMHBIH OPTYPJl TYCIHAIpMeNepi maiiyia OoJasl, OipaKk OHBI aHBIKTAY
Ke31HJIe MbIHAail KpUTEPHUIlNIEp epeKIle MaHbI3Fa HE:

Hencaynvix cakmay YuvlmMOapblHOa MeOUYUHANBIK Kblzmemmepoi backapy peoniHiy e3eepyi. OHIIMe
JKOFaphl CaThIIa JKY3€Te aChIPbUIATHIH XKOHE 9JIETTEr1 OPTaJaH ThIC OPHAIACKAH MEAMIIMHAIBIK KbI3METTEP 1
YUBIMIACTBIPY CalachlH JKaKCapTy Typaibl OONbIN OTHIp. Anaiifa, KYHIETIKTI SETTEeri MEIUIIMHAIIBIK
KbI3MET MIHJETTEPi MEH JKYMBIC HEMECEe OKY OpPHBI apachlHJa KYMBIC ICTEHTIH agamIapasl MEHeKepIep
JIen caHayra 00JIMaiiibl, ©TKEH1 9feTTEr1 OPBIHAAY OJap/IbIH PETTiI OPTACBIHAH ThIC IIBIKIIANIBI.

lencaynvix cakmayoazvl meneddicmenm - OYJI MEIUIIMHAHBIH Kap)KbUTBIK, EHOCK jKOHE MaTepHaNIIBIK
pecypcTapbiH Oackapy, peTTey KoHe 0aKbluiay FhUIBIMBI.

Meneoscmenmmiy makcamel - Koinma Oap pecypcTap Ke3iHAe KOFAaMHBIH aypylIaHJIbIKTaH,
MYTEACKTIKTEH KOHE XaJIBIKThIH OJIIM-KITIMIHEH OOJIaThIH IBIFBIHIAPHIH a3aiTy.

lencaynvlx cakmayovl backapyovly mindemi - Oy eMICYy-aJIIbIH aly iC-IIapajlapblHBIH CarachlH
apTTHIPY JKOHE JICHCAYJBIK CAaKTay pecypcTapblH THIM/II MaijalilaHy JKOJIBIMEH MakKcaTka OapbIHINA THIMII
KOJI XKETKI3Y.

Meneoocmenm obvexmici - Oy emoey-anobii any KblsMemiMeH atHAIblCAMbIH Ke3 KelleeH YUbIM.

OO0mbexTiHiH Oenrici OoiibIHIIa Oac *oHe (YHKIIMOHAIABIK MEHEUKMEHT aXKbIPaThLIa/Ibl.

JKanmbl MeIMIIMHAIBIK MEKEMEH1 0aCKapyaarbl Oac (Jcannvl) MeHeOHCMeHM.

@ynxyuonanovix (apnaiivy) meneoxcmenm EIIM jxoHe OHBIH OybIHIApbl KbI3METIHIH Oenriiai Oip
cajayiapelH OackapylaH Typanabl. byl MHHOBAIMSUIIBIK, KApXKBUIBIK, KOCIOM KOHE MApKETUHITIK KbI3METTI
6ackapy.

EIIM 6ac MeHeI)KMEHTIHIH CTPaTerHsIChIHA XAIBIKTHIH JCHCAYJIBIFBIH CaKTayFa KATBICTBI MEMIICKET
casicaThl (3aHaap kKoHe 0acka Ja HOPMATHUBTIK aKTijep, Kap>KbUIAHABIPY, aKbLIBI )KOHE TET1H MEAMIIMHAIIBIK
KOMEKTIH KOJIeMIH aHbIKTay) yJikeH acep ereni. Conpaii-ak 6ac MeHemxMeHT crparterusiceina EIIM-HiH
reorpaUsIbIK OpHaIacybl MEH TEXHHKAIBIK EpEeKIIENIKTepi, MEIUIIMHAIBIK KOMEKTIH KOJDKETIMILIIrI,
OUTIKTI IEPCOHAIMEH KaMTaMachI3 eT1Tyl, MallMeHTTEPIIH CaThIN ally KaO1IeTi acep eTe/l.

Unnosayusanvix menedxicmenm CbIHAKTaH OTKI3Y JKOHE JUAarHOCTUKA MEH eMJIEYJiH KaHa SJICTepiH
€HT13y, oJlap/ibl CepTHU(PHUKATTAY KAXKETTUIITHEH TYPaJIbl.

Kapotcvinvix menedocmenm Kap KbUIaHABIPYIBIH 9pOip KO3iHIH YJeC calMarblHa jKOHE CMETaHbIH Oip
MakajachlHaH E€KIHIIICIHE Kapa)KaTThl aybICTBIPY MYMKIHJIIKTEpIHE, MEKEMEHIH TaOBbICTBUIBIK JOpEeXKeCciHe
0ailTaHBICTHI.

Kocibu (mepOec) MEHEeHKMEHTTI KYPri3yre MeIuIInHa KbI3METKEPJICPIHIH €HOCKAaKbICHIHBIH MOJIIIEPI,
SKOHOMHUKAJIBIK  BIHTQJIAHJABIPDY  MYMKIHAIKTEpi, OUIIKTUIIKTI  apTThIpy, Y)KbIMJIAFbl  QJI€yMETTIK-
TICUXOJIOTHSUTBIK axyall 9cep eTeIl.

Ecki Toxipube->kaHa FBUIBIM

1. FPrutbiMu MEHEKMEHT — OHEpPKACINTIK peBoyorus kKe3eHi. Herizin kamaymiel-I'enpu Tayw.
OHipicTI YIUBIMAACTBHIPYABI 3€PTTEY.

2. Feimeivu menemkment. @penepuk Teinop. FrumpiMu 0ackapy NPUHIMANITEPIHIH HETI31H KaIayIbl

3. Okimmimk meHemkMeHT - (1961-xas3ipri yakpiTKa neitin). Oxin-I'enpu @aitons. JKorapsl
OacuIbUIBIK TYPFBICEIHAH Oackapy. Herisri ¢okyc — 6ackapy.

4. Anam kateiHacTapsl MekTeOl — (1927 — kasipri yakpITKa JIeiin). DnToH Maito. AjaM KaTbIHACTaphl
caJlachIH/IaFbl 3€pTTEYIIEep.

4. AnnwocTpanusuiblK MaTepHadi: npe3eHTanus (ciaiin koca Oepisesi)

5. 9nedueT: 1-m11 KOCHIMITIAaHBI KApaHbI3.
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6. Bbakbuliay cypakrapsl (kKepi 0ailjiaHbIC):

1. MeHeKMEHT JIeTeHiMi3 He?

2. MenemxMeHT 00BeKTIC] ereHimis He?

3. Ci3 MEHEDKMEHTTIH KaH1al TYpJIepiH KOpceTe anachi3?

4, "backapy" koHe '"MEHEIKMEHT'YFBIMIAPBIHBIH ~ Ma3MYHbBIHJIAFbl  albIPMaIbUIBIKThI
KOpCETiHi3?

1.3. TakpIpbIObI: JleHcayJIbIK CAKTaY KyieciHaeri MeHeKMeHT.

2. Makcarbl: CryaeHTTepAl  MEHEIKMEHTTIH  o/iCHaMalblK  HETI3JepIMEH  TaHBICTBIPY,
MEHE/DKMEHTTIH (YHKIHSIIAPBl MCH MPUHITUITEPIH OKY.

3. dapic Te3ucrepi:

AsKbIpaTajbl.

Bac MeHeTsKMEHT - KaJllibl eMJIey-aJlJIbIH aly MEKeMeCiH Oackapy.

DYHKIMOHAIIBIK MEHEIKMEHT - MEKeMe KbhI3METIHIH Oenrim Oip cajajapblH JKOHE OHBIH
Oemimiienepin 6ackapy:

Texnuxanvik onepayuanapmen- TAATHOCTHKA, capanTaMa, OHAJITY, aJIZBIH ajly IIapajapsl )KoHe T. 0.

Kommepyuanvlk - MeAUIMHAIBIK MEKEMeJep YIIiH-OyJI MEIMIMHAIBIK KbI3METTEPIIiH KEeKelereH
TYpJIEPiH caTy.

Kaporcor onepayuanapvimen — KbI3METTI JKY3€Te achlpy YUIIH KapakaT TapTy jKOHE oyapra OMITiK
eTy.

Caxmanowpy - MYJIiK TIEH aJjaMJIap/Ibl CAKTaHIBIPY J)KOHE KOPFay.

Ecenke any — ecer, CTaTUCTHUKA XKOHE T. 0.

OKIMWinik - x)ocrnapiay, YUbIMIacTbIpy, YHJIECTIpy, OKIMIIK QyHKIUsTIAp KoHE OaKpLIay.

Backapy cy0bexTisiepi MeH 00beKkTLIepi

backapy kanznail na Oip KbI3MeTTI OipJiecin OopblHAAY YIIIH ajgaMaap/sl O1pikTipy OoiFaH Ke3ze naiina
0oJabl, SFHU KYHe KalblTacabl.

JencaynbIk cakTay *yhecinae 6ackapy KbI3MeTiHAe Oap:

Backapy cyobekrTici - 6ackapaTbiH ajam (6acuisLiap);

Backapy o0bekrici — kiM Hemece KiM Oackapaabl (€HOEK, KapKbl, MaTepUaNJIbIK, aKMapaTThIK
pecypcrap).

EIIM 0ackapy cy0bexTicinin 3 neHreifi 0ap

Cmpamezusnwik (6ac gopirep)

Cmpamezusnvik 0eneelioeci Minoemmep:

- EIIM MYMKIHJIT1H €CKepe OTBIPHII KaHa MaKcaTTapbl a3ipiey;

- JKOCIapJIaHFaH KeJIeMJIe >KOHE OeNTUICHreH Mep3iMie KOWbUIFaH MakcaTTapra KOJ JKeTKI3yi
KaMTaMachI3 €Ty;

- EIIM KpI3METIH XKETIIAIPY.

Taxkmuxkanwik (6ac nopirepiiH opbiHOacapapsl, 6ac MeaOuKe)

Taxmuxanvik Oeneetioeci MinOemmep:

- pecypcTapbl OHTalIIbI 06Ty;

- OesriMIIIeNiep YIIiH YUBIMHBIH MaKcaTTapbl MEH OICTEPIH aHBIKTANIBI;

- HOTHIKETe JKeTy/Ii Oakbuiay.

Keoen (Gemimiiie MeHrepymiiaepi, ara MeiipoOuKenep)

Keden oeneetideci minoemmep:

- KoJia 6ap pecypcrapapl OHTAMIIBI TaliJaiany;

- DemiMInieniepie OHIIPICTIK MPOLECTEPiH THIM/II OPBIHIATYBIH KAMTAMACHI3 €TY;

- OaKkplIay.
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Backapy o0bekTijiepi: eHOeK pecypcTapbl( KbI3METKEpPJIEp); OHIIPICTIK mporecTep (MEIUIMHAIBIK
KOMEKTIH, KbI3METTEP/IiH camachlH 0acKapy); MaTepHalblK pecypcTap; Kap>Kbl pecypcTapbl; aKmapaTThIK
pecypcrap.

Backapy npunnunrepi. backapy npunuunTepidig 3 ToObI 6ap.

BackapyabiH yiibIMAACTBIPYIIBLUIBIK NPUHIUNTEPi - opOip KbI3METKEP/IIH JKOHE OYKUIT YKBIMHBIH
KBI3METIH KaH/IaHBIPYFa KOHE BIHTAIAHBIPY Bl KYIIEHTYre OaFbITTAIFaH.

Omnapra: 6miik (6ackaaapabIH MiHE3-KYJIKbIHA 9Cep €Ty MYMKIHJIIT));

KayanKepuIiik; qapa 6acubuiblK (KbI3METKep 0ip 0acTHIKTHIH alAbIH/IA TallChIpMallap bl alajIbl KOHE
ONlapIblH OpBIHJANYbIHA >Kayan Oepeli; OacHIBUIBIKTBIH OipJiri; OpTalbIKTaHABIPY; KENIiTik Oackapy;
TOPTII; TYPAKTBUIBIK; TOPTIIL.

Jamyabin 0acKapy NPUHIMNTEPI - MEKEMEHIH 0apiIbIK KbI3METKEpIIepiHiH ©3apa KapbIM-KaTbIHACHIH
OHTaWIaHAbIpyFa OaFrbITTAIFaH

Omapra MbIHamap >KaTafbl: OAUIMIK;, >KEKe MYHAJeNepre Ooprak OarblHy, KOOMEPATUBTIK PyX;
MIEPCOHAIBIH TYPAKTHUIBIFHI.

Mexeme OeiiHeciH 0ackapy NPUHIUINTEPi - MEKEMEHIH HUMHJKIH, O€leNiH, OKUIIIriH apTThIpyFa
OarpITTanFaH (09CEKeNeCTIKKe HeTi3IeNTeH, TalUeHT-KIMEHTTEP/Ii TApTyFa OaFbITTalIFaH).

Omapra mbiHanap xatansl: EIIM TeXHUKaIbIK MYMKIHIIKTEP1; MaMaHAapAbIH KOCIOWIIIri; MarueHTTep
MeEH KbI3METKEepIIEp YIIIH SCTETHUKAIBIK PECIM/ICY JKOHE JKalIIbLIBIK JKOHE T. 0.

Backapy aaicrepi

Backapy KbI3METiHIH HeTi3iH cyObekTuiepaiH (0ackapyubliapabiH) 6ackapy oOBEKTLIEpiHe acep eTy
oaicTepl Kypanbl.

opictepaiH 0acThl MaKcaTbI-KbI3METKEpre KeIIeH/l Jcep €Ty, COHBIH HOTHXKECiHIe Ol ©31HIH
OHJIIPICTIK MIHJETTEPIH JKaKChl OPbIHJAYFa THIPHICA/IbI.

1. YiibMaacTeipy-eKiMAIK (SKIMILIUIIK) - JKapfbl, IIApT, KejdiciM-Imaprrap, OYHpbIKTap, eKiMiep
KUBIHTBIFBI, EITM yrin imki eHoek TopTiol epekenepi apKbLIbI.

2. KykbIkThIK — KP >k0HE 00JIbIC 3aHIaphIH CaKTay apKbUIHI.

3. DKOHOMHKAIIBIK — JKOCIIapiiay JKoHE OOJDKay, MaTepUaNIbIK JKOHE aKmalail KapaKaTThl THIMII
naiiianany apkbuibl. KpI3MeTKepJep/iH »KOFapbl >KYMBIC CalachlH BIHTATAHJBIPY, BIHTAIAHIBIPYIIEI
ycTeMeaxsliap, Chlifaksl Oepy.

4. OneyMeTTIK-TICUXOJOTUSUIBIK — KbI3METTIH TUIMIUTITIH apTThIPY MaKCaThIHA YKBIMIBIK JKOHE )KEeKe
CaHara ocep €Ty TOCUIIEPiHIH KUBIHTHIFBI.

OJIEYMETTIK-TICUXOJOTHSUTBIK TOCUIIEPTe MBIHANAP JKaTalbl: OacKapyAblH IEMOKPATUSIIBIK CTHIIIH
naianany; YKbIMIa KOJaiiIbl MUKPOKIMMAT KYPY; TYPJIi yoXKIAeMelep i maianany.

OJeYMETTIK-TICUXOJOTHSUIBIK 9/IICTEP/l d31peyre YIKeH YIec:

Oackapmaiap agaMu KaTbIHacTap MEKTEOIH €HT13/11.

OJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK 9/1iCTep FRUTBIMFA KaparaHaa oHep OOJBIN TaObLIA kI,

Bapasik TepT omic MaHBI3ABI, Olpak HAKTHI JKaFaaimapaa oaceiMabikTap e3repeni. Amnaiina ETIM-HiH,
OemiMienep/id, OapyblK KbI3METKEpJEpAIH KbI3METIH HAKThl YHBIMIBIK-OKIMIIK pErIaMeHTTey >KoHe
OJIApJIBIH apachIHJAFbl ©3apa OalIaHBIC HETI3IHAE XKOHE DKOHOMHMKAJIBIK OMICTEPl KOJIJIaHy Ke3iHJe FaHa
0acIIbUTBIK TIEH KBI3METKEP/iH apachlHIAFbl TEHJECTIPUIreH 03apa KapbIM-KaThIHACTHI KAMTAMaChI3 €TeTiH
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK 9/1ICTEP Il TUIMII KOCYy YIIiH 0a3a Kypbliaaibl.

backapma ¢pyHKuusIapbl:

Anpu ®aiionb GyHKITMOHAIIBIK MEHEKMEHTTIH HET131H Kajaaylibl OOJIIbI.

5 Heri3ri YHKIMSHEI aTal OTTi.

1. Kocnapnay — maxcammapoul anblKmay, #Cocnapiapowvl Kypy.
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2. Yaweim — yiiviMoacmulpy KYpulibiMOApPbIH KYPY, OPbIHOALYbl MUIC manculpmaiaposl Kow. EH
MUIMOi  JHCYMbICMbL  KAMMAMACLI3  emy  YwiH Oagblnbluumuliap apaceihoa 6eny. Pecypcmapowi,
eKiiemmiKxmep MeH Hcayankepuinikmi 06.y.

3. Yinecmipy - adamoap men bonimuienepoiy ic-apekemmepin 63apa 6aAuIaHbICMbID) .

4. Momueauus - onapoviy Kaxcemminikmepin KaHAgammauoblpy apKblibl HCYMbIC icmelimindepoi
bencenoipy.

5. bakplnay - nomuoicenepoi sHcocnapiapmer CaiblCmulpy, 6Aeanay JHcaHe mys3emyinep eHeizy.

OTtanabIK OacKapy TEOPHICHIHIA HETI3T1 )KOHE HAKThI (pyHKIUsIap Oap.

Backapyosiyy nezizei (scannot) GyHxiysiapbl 0acKapyablH OapiblK caThbUIaphl YIIH OPTaK OOJIBII
TaOBLIAIBI J)KOHE 9p0Oip Oackapy AeHreHinae opOip OemiMIee OpbIHIATAIb.

Omnapra xaTajpl:

Maxkcammul 002cay-00bCKTIHI JaMBITy MaKCaThIH >KOHE OFaH KOJ KETKi3y OarmapliaMachiH
(>kocmapnay);

Jilblm-MaKcaTKa KOJI )KETKI3y/li KAMTaMachI3 €Ty;

pemmey-MaKkcaTKa KaTbICTBl JaMy TMpoIeciHae ipkijgicTepAi OongsipMayra HeEMece Ty3eTyre
OarbITTaFaH KBI3MET TYPI;

aKmueayus-1amy TpoIecine MaKCcaTKa KOJ JKETKi3y Il bIHTAIAHABIPY XKOHIH/ET1 KbI3MET:

OakplLay-scep eTy MakcaTbhlHa OObEKTIHIH JKaF/IallbIH CalbICThIPy OOMBIHIIIA KbI3MET.

Backapyoviy nakmul pynxkuyusnapei-6ackapy oOBEKTIICPIHIH EpeKIICNIKTepiHe Toyenai Oackapy
KbI3METIHIH TYpJiepiMeH OaillaHbICThl GyHKLIHUSIAP.

Backapy npoueci

backapymbuibIK KBI3METTIH TOJIBIK LHWKII Tannay, Ooibkay, OacKapylIbUIBIK IIeHIiM KaObUiaay,
JKocIapiiay, YAbIMIACTBIPY, YHJIECTipy, OaKbUIay, MOTHBAIUSIAH TYPAIbI.

Backapy memimi-Oackapy mporeciHiH MaHbBI3IbI AIEMEHTTEPiHIH Oipi, JUPEKTUBAIBIK aKT OOJIBIM
TaObLIa/1bl, SFHU OPBIHJAY YILIIH MIHJETTI.

MeaunpHa KeI3METKEpIIepi ’KYMbIC KYHI 1IIIHAe TalbIH IIeNIiMAep *KOK KONTEreH TYpJii jKaFaaiinapra
tan 6onaabl. OnapablH Oipeyl eneyci3 jkoHe 06TeH KOeMEKCI3 LIeMIlyl MYMKIH, OacKaiapbl KypAesl KoHe
MYKHSAT Kapayabl Talar eTei.

[Henrim KabbL11ayIbIH €K1 HET13T1 XKOJIbl 0ap:

- JKEKe;

- YOKBIMJIBIK,

BackapymbuibIK menriMaep i THiMALTIriHe OipkaTap (akTopiap acep etreli, olap IblH ilIiHIe:

1. Ky3bIpeTTiiiri,

2. aKmaparThIK KaMTaMachl3 €Ty,

3. 1IeuriMHIH capanaHybl,

4. Gackapma akTiCiHIH YaKThUIbIFbI.

backapymbuIbIK 1IentiM MaKcaTTapbIHBIH MaHBI3IbUTBIFBIHA OAHTaHBICTHI OJIap

OomiHei:

CrparterusjiblK 1IemiMaep-eneyiai e3repicrepre OailllaHbICTBI MaHBI3Abl LICIIIMIEP (XaJlbIKKa
MEIMIIMHANBIK KOMEK KOpCeTy camachlH apTThIpy Oarmapiamachl). ¥3aK yakKbITKa, MEepPCIEKTUBAIBI
MIHJETTEP/l IENIyTe eCEeNTeNreH.

TakTHKaJbIK IeiMIEP-CTPATETHUIBIK MIHACTTEpIl ICKe achlpyasl KamTamachid eremi. 1l
JeHreiaeri Oacuibuiap YCHIHBUIFAH CTpaTeTHsIMEH OailIaHbICThI TpoOseManapabl mienty OOMbIHINA ic-
KUMBLUIIAP.IbI KOJI KOSIIBL. Y aKbIT acnaiiabl 1 >Kbul.

Kenena memimaep — aFpIMIaFsl MaKcaTTap MEH MIHACTTEPIl Ky3€re achipyMeH OalIaHbICTBI. Y aKbIT
OoiipiHIIa onap 1 aiifa ecenTenreH.
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Tex Oackapy NpPUHIUITEPIH, ONUiCTepiH, QYHKIUUIAPBIH Oidy Oackapy TMpOIEciH JIypbIC
YUBIMIACTBIpYFa KoHE OacKapyabl THUIMII €Tyre MyMKIHIIK Oepei.
4. LnunocTpanusJibiK MaTepuast: npeseHramnus (caaia Koca oepisieni)
5. Oneduet: 1-11i KOCHIMIIAHBI KapPaHBI3.
6. bakpliay cypakrapsl (kepi 0aiiJiaHbIC):
MeHeKMEHTTIH KaHaai G yHKIusIapbia Oieci3?
JKocnapmayaslH Kanaai Typiepin Oineciz?
JleHcaynbIK cakTay >KyHeciHaeri MOTUBAIMSHbBIH epeKIIeTiKTepi?
MeHemKMeHT QYHKIMSICHIHAAFBI YIlIeCTipy AereHiMi3 He?
backapyabIH HEri3ri IpUHIUNTEPIH aTaHbI3?

agrwNE

1.4. TakbipbIObl: MeHeqKMEHTTEri 3aMaHayu Taciiaep.

2. Makcatspl: CTyneHTTep/i YUBIMHBIH TYPJIEpl MEH epeKUIeNiKTepIMEH TaHBICTHIPY.

3. Aapic Te3ucrepi:

byrin 6ipae-0ip yiibIMFa KaTmalThIH agaMabsl Ta0y KUbIH. Bapiblk KoFam KemnTereH yWbIMAapiaH
TYpajabl - YIKEH >KOHE KINIKEHTal, MEMJICKETTIK JKOHE JKEKe, YaKbITIIa >KOHE TYPAaKThl, OHIIPICTIK, OKY,
3epTTey KoHEe T. 0. OCBIHIANM YHBIMIBI €Ki KO3Kapac TYPFBICHIHAH Kapayra 0ojabl: YHBIM MPOLECC KOHE
yibIM peTiHze kyie. byn Oemimae 013 yibIMIbI KyHe peTiHAe, SFHU MEHEHKMEHT OOBEKTICI peTiHge
KapacThIpaMBbI3.

Anamaap ToOBI YiibIM 00JIBIN caHalca, OipHeIIe MiHAETT] MapTTap OpbIHAATYBI THIC:

1. Tonteiy Oip Oeiri A€ caHAMTHIH KeM JIETeH 1€ €Kl aJaMHBIH OOTYBI.

2. TonTbIH KaNIbl MyIIenepi peTiHae KaOblIAaHaThIH eH 0oiaMaraHa Oip MaKCaTThIH OOJTYHI.

3. MakcaTThl )KYMBIC ICTEHTIH TOIl MyIIEJEpPiHiH OO0JIybl aJIbl MaKCaTKa JKETy YIIIH Oipre >KyMbIC
1ICTENl.

Korapbina alTeuirannaid, JleHcaynblK cakTay >KyHeciHiH OapyibIK YHWbIMAAphl Kypaedl yHbIMIap
6onbin Tabbutaabl. OnapiablH Kadlbl MakcaThl FaHa e€MecC, COHJai-ak OapibIK Kypaenl yibIMaap YIIiH
KAH/Iall TOH KaJIbl CUITaTTaMaJIap/ibl aHBIKTAN/IbI.

Pecypcmap. ¥iipIM mnalijanaHaThlH HETI3r1 pecypcrap-agaMiap (agaM pecypcTapsl), KamuTal,
MaTepuaiiap, TEXHOJIOTHS JKoHE aKnapar. AKnapaT KOMMYHHUKaIUs IPOLECIHAE alblHAAbI )KOHE Oepiel.

Enbexmi xenoeney 6ony. TinTi eki aaMm >Kalmbl MakcaTKa eTy YIIIH KYMBIC iCTEHTIH Ooica na -
oJIap e3apa KYMBICTBI 0OJIyTe THIC.

Kypaeni yitpIMaapslH KOMIIUTITT ©37epiHiH OeMiMIIeNepiHiH KYMBICHIH Tallay apKbUIBI OJIapbIH
GyHKIMSIIaphl MEH KbI3METIHIH MaKCaThIH HAKThI OaKplIayFa 00JIaThIH €HOCK OOJTIHICIHE He.

Enbexmi mix 6on1y. ¥YWbIMIAFbl )KYMBIC XKeKe Kypamaapra OeJiHreHaiKTeH, Oipey TONTHIH >KYMbBICHIH
COTTI €Ty YIIiH Yyilectipyl Tuic. backa amammapIblH KYMBICHIH YHJIECTIpy *OHIHJIErl KbI3MET TIiriHEeH
JKYy3ere achlpbuIaab-Oyn OackapynblH MoHI. EHOekTi Tik Geiy >koHe Oackapy JeHreiuiepin Kypy Oackapy
YKYMBICHIH capaay JKoHe YHIIECTipy YIIiH maiaaiaHbuIab.

bonimwe. Kypaeni yiipiMaap epekine »XeKke TalchlpMajapAbl OPBIHAAUTBIH JKOHE epeKIle KeKe
MakcaTTapra KOJI JKETKI3eTiH OeJiMIIenepIiH KYpbUIybl €ceOiHeH eHOEKTI KOJJICHEH 0oyl Xy3ere
aceIpazsl. MyHail Gemimienepai eMaey MekeMesepi CusKTbl Oeximep, OeriMiienep aen atayra 6omajsl,
an Oackamia arayra 6onaabl. TyTrac yilbIM CUAKTBI OeJiMIIeNep KbI3METI OpTaK MaKCaTKa >KeTy YIIIH CaHaJIbl
TYpAE *Ki0epiyIeTiH XKoHe YHJIeCTipiIeTiH agamMaap TOObIH Oinaipeni.

Coipmibl opmaea mayenodinik-YiublMHbIE MaKbi30bl cunammamanapsinvly 0ipi. bipne-0ip yibim'"e3iHe
Apan" Oona anmaiapl. ¥HbIMAAp pecypcTapra, MaTepuanjgapra, TYTBIHYHIBUIAPFA >XKOHE T.0. KaTBICTHI
CBIPTKBI QJIEMI'€ TOJIBIK TOYEII].

backapy xasxcemminiei-yiivim yuwin mansizovl. lareiH yitbiMaapaa OactibLIapbplH HAKTHI OOJIHTEH
TOOBI OOJMaybl MYMKiH, all YAKEHIepAe - OacKapy >KOHIHJET JKYMBIC KETEKII €MeC JKYMBICTaH aHBIK
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OeJliHyl THIC, KbI3METKEpJEPAiH MIHACTTEpl MEH KayalKepIIUliri HaKThl alKbIHAATYbl THiC. backapy
MPOIECiHIH Ma3MYHBI OHBIH YHBIM/Ia KQXETTUIITIH €H )KaKChl aHBIKTAN/IbI.

JeHcaynblk cakTay yWbIMIapbl-OyJl KypAeni aneyMeTTiK kyienep. backapy mpo6iiemMackl MblHAJA:
1K1 KYPBUIBIM/IBI, €HOEK OHIMILIITIH apTThIPY 9IICTEPiH >KOHE 1IIKI THIMIUTIKTI OapbIHINA apTTHIPY YIIiH
BIHTAJIAHIBIPY/IbI Kaail naianany Kaxer.

JleHcaynbIK cakTay YWBIMAAPHI KUi Oipereil Hemece, KeM JIereH e, YUbIMAApAbIH 0acka yATUIepiHeH
EpeKIICICHEeTIH JIeN aTallajbl, ocipece oJap ©HEpPKICINTIK YHbIMaapAaH epekiieneneni. backapy
CaJIaChIH/IaFbl AWBIPMAIIBUIBIKTAP €PEKIe MaHBI3ABI Jen caHaiabl. Kemeci allbIpMAIIBUTBIKTAp JKUI €CKE
AJbIHA/IBL:

- Hotmkenep i HEFypIibIM KYP/IEi aHBIKTAY KOHE OJIIIEY.

- OpBIHJANATHIH KYMBIC ©T€ 9pTYPJIi )KOHE Kypedi.

- Kenrreren »ympicTap, TaOUFaTTa IIYFBUT KOHE Kiipicci3 OOIBIN TaObLIA b

- JKymbic Oenrici3 ik meH KaTenepre To30eyIIUTIKKe K01 OepMen/Ii.

- OHAIpICTIK KbI3MET 0acKa KYMBIC TypJepiMeH oTe OalIaHbICTBI, 9p TYPJi KociOM TONTapAbIH ic-
KUMBUIJIAPbIH YUJIECTIPYIiH dKOFaphl ICHIeiH Tajam eTei.

- JXXyMmbIC ©Te KOFapbl MaMaHAAHIBIPYABl KAKET eTell. ¥YHBIM MYIIeNepi-)Koraphl JACHTreHaeri
MaMaH/Jap, OJIap €H AJIJBIMCH MYHIHUPAIH aOBIPOWBIH CaKTal, 63 MaMaHJBIFbIHA aJaj, ajd YHBIMHBIH
MY/JICCIH €KiHII OpbIHA KOPFahIbl.

- JlopirepiepaiH >KYMBICTBI OpPBIHAAYBIHA JKOHE YHUBIM OKIMIIUIITI, SFHU XalbIK TIEH MEMIICKET
aNJIBIHIAFBl OapIIBIK iCTEp YIiH OapbIHINIA KayanThl KbI3METKepJiep TOObI TapanblHAH HIBIFBIHIAPIBI €1eYCl3
Oakputay FaHa 0ap.

KenTeren neHcaynwlK cakray yilbIMIapbIHAa, ocipece aypyxanaiapia Koc ekinerrtikrep Oap, Oy
yiliectipy MeH ecen Oepye mpodiemanap TyFbI3abl )KOHE POJIEPAIH apanacyblHa OKeIe/Il.

JleHcaynbIK cakTay YHBIMIAPBIHBIH KIKTETYI.

JleHcaynbIK cakTay Kyiecinae yibIMaapblH TOPT TYpiH OeJiin Kepceryre 601abl:

> JEHCAYIBIKTHI KOJIay/Ibl YUBIMIACTHIPY;
> yiiie MeIUITMHAIBIK KOMEK areHTTirt,

> aypyxaHa;

> (apmaleBTUKAJIBIK KOMIIaHUsIIAP.

¥iibIM KYpPbLIBIMBI

JKyMBICTHI J)KOCTIapayaaH albIPMaIIbUIBIFBI, YHBIMHBIH KYPBUIBIMBIH JKOCTIApIIay KEe31H/IE €H alIbIMEeH
OWJIIK TeH OKIJIEeTTIKTepi Kajlmbl Oeiyiyre, akmaparThl eHJEyre, YibIM IIEriHje IIeIiM KaObLIIauTbhIH
azamMaap/IbIH PoJIiH alKbIHIAyFa, )KeKe OHJIIPICTIK TomTap, OeyiMIenep MeH OeiMIneNepaiH e3apa Kajgai
OaiiaHbpICThI OOTYBIHA Ha3ap ayJaapbliajibl.

dopmaibIbl )KoHE popMalbibl eMec YbIMAap.

Pecmu yitsiMaap, xorapbla alThUTFaHIal, aJaMHBIH €pKi KYpbIIaJibl.

bipak, onap KypbUIFaHHaH KeiiH, ajzamaap OacIIbUIBIKTHIH YiFapbIMIapblHa e€Mec, KapbIM-KaTbIHAC
*KacalThlH OIp/ieH oJeyMeTTIK epicke alHamajpl. Op TypJii TONTApAaH KeJIreH aaaMaap KeHecTepae,
JKUHAJIBICTAp/Ia, TYCKI acTap/ia coiiecell, ’KYMBICTaH KEHiH Ke3AeceIi.

MyHpaii aneyMeTTiK KapbIM-KaTbIHaCTapJaH KONTereH JTOCTHIK TonTap, OelipecMu TonTap Kypbllabl,
oJiap Oipirin GeifpecMu YHbIM Kypajbl.

dopmanbabl eMec yibIMaapaa onap Oap ¢opmanbabl yibIMAapMeH >kanmbl ker. Omap Oipriama
Jopexeie YKeac YIbIMAACThIPbUIFAH - OJlapAa uepapxusi, kemoacibsliap MeH MakcaT O6ap. Kenerren naiina
OonFaH yilpIMiapna, coHIaii-aKk HOpMaylap JeTl aTajaThbiH JKoHE OelipecMM YHMbIM MyIIenepi YIIiH MiHe3-
KYJIBIK 3TaJIOHbI OOJBIN KbI3MET €TETIH JKa3bUIMaraH epexxernep Oap. byn HopMmanap keTepmerney KoHe
Cankumsimap xkyiecimen Oekitineni. Epekmenik ¢dopmanbabl yiHbIM alIblH ajla d3ipJIEHTEH >KOcIapra
colikec, ai GopMalibIbl €eMEC - KaHAFATTAHFBICHI3 )KEKE KAKETTUTIKTEpre Kayall peTiHae KypblIaIbl.
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¥HBIM MOJICHUETI-KCH YFBIM JKOHE TapHX MEH JICTYP, JAHKTHI K€3CHICP MEH TYPJl KUBIHIBIKTAPIbI
COTTI )KEHY TypaJIbl €CTEIIIKTEpP, COHai-aK aHbI3Jap MEH aHbI3ap/Ibl KAMTH/IBI.

YWBIMHBIH JaMybl - OYJI CTPaTETHsUIBIK JKOJ, Olp JKaFbIHAH, YHBIMHBIH THIMAUTITIHIH ©CYyil, all eKiHII
KarbIHAaH-KbI3METKEpIIEpAiH eHOEK JKafJaiblH >KaKcapTy MEH eHOEKTEH KaHaraTTaHYIIBUIBIK CEe3IMiHIH
apTysbl.

YHBIMHBIH aMy MIPOLECIHIH MOHI MEH OPHBIH aHBIKTAUTBIH YII €peKIeiri 0ap:

1) YHBIMHBIH JaMybl €H aJIJIBIMEH JJICYMETTIK TEOPHUSFa HETI3/IENITCH MearOTMKAIBIK TAKTUKAHBI
OuIIipeni, OCBIFaH ColiKeC YIbIM/IA aJJIbIH ajia )KOCTIapIaHFaH e3repicTep ’Ky3ere achlpbUTYhI THIC;

2) ’ocrnapilaHFaH e3repicTep YilbIM HIenlyl TUiC pobieManapIblH OTKIpIiriHe, SsFHU OoNaliak jamy
YILIiH Maiianany MYMKiH eMec YWBIMHBIH Ka3ipri skaraaiibiHa OaiiiaHbICThL;

3) YHBIMHBIH Ka3ipri kaii-KyHiH AMarHOCTUKAJAy KoHE e3repicTep MPOIECiH YIbIMHBIH MYIIeNepi
00JIBIT TAaOBUIMANTBIH TYJIFa HEMECE TYIFaIap TOOBI XKY3€re achIpabl.

4. UnarocTpanusiyibIK MaTepHuaJl: pe3eHTaius (Ciraidg Kkoca oepiyiesi)

5. OnedmeT: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.

6. Bakbliay cypakrapsbl (kepi 0aiiianbic):

1. Kanpait yitbim?

2. YUBIMHBIH KaHAai TypiepiH Oireciz?

3. YHBIMHBIH MOJEHUET] AereHiMis He?

4. ¥#ipIMIIbI KaJiall 1aMbITy Kepek?

1.5 Takpipbiobl: MoTHBanus 6ackapy pyHkuusicol petinae. bakbliay 6ackapyabiH GyHKIUSACHI
petinae.

2. Makcatsbi: CTyneHTTepi 6ackapy KYpbUIbIMIAapbIMEH TAHBICTBIPY KOHE OHBIH TYpJIEepl sKalbIH/AA
TYCIHIK KaJIBIITACTHIPY.

3. Jdapic Te3ucrepi:

Anamabl THIMII 6acKapy >KOJIbl OHBIH MOTHBAIMSCHIH TYCIHY apKbUIbI )KaThIp. AZJaM KbI3METIHIH
Heri31 KaHaai cedenTep kaTaThIHbIH O171€ OTHIPHIIN, OHbI OACKapyIbIH HbICAHAAPbl MEH SAICTEPIHIH THIMAI
KyHeciH a3ipieyre Oonaapl. O yiiH KaHaai aa 6ip cebentepiH naiga O0JaTbIHBIH HEMeECe
TYBIHJIAUTBIHBIH, OJ1ap SPEKETKE KEATIPUICTIH KaHAal 9/1iCTepMEH, afamMaap bl YOXKIEy TETIr Kajlail xKy3ere
achIPbUIATBIHBIH 01Ty KaXeT.

MoTuBanus yi HeT13ri No3uIKs OOMBIHINIA CUTIATTAIA IbI:

MoTuBasHbIH OarbITTHUIBIFBI (a71aM HE icTey Kepek, OJ1 KaHail MaKkcaTKa YMTBUIAIbI ).

MoTtuBanusiHbIH Kyl (071 ©3 HUETIH OpbIHJIayFa ThIPHICATBIH bIHTA, a/1aM KaObllayFa JalblH KYII).

TabGaHabUTBIK (KYII-KIrep/IiH Y3aKThIFbl KaHIIIAa yaKbITKA CO3bLIA/IbI).

[miki (e31H-031 YoXk/Iey) JKoHE ChIPTKBI MOTHUBAIIMS epekiienenei. bipinmii xxaraiina agam caHa-
ce3imMi, epik-Kirep/ii naianana oTbIPbIN, ©3iH Oenrii 6ip MiHe3 — KYJIbIKKa HTepMeIIeill, eKIHIIICIHIE OJ1
OackasiapMeH HeMece KarJailllapMeH, SFHU ChIPTTaH dCcep €Ty apKbUIbl UTEPMENEHi.

MoTtuBanus-0yJ1 MakcaTKa KeTy YIIiH aJam/ibl KbI3METKe bIHTaJaHbIpy npolieccil. ATaMHBIH MiHe3-
KYJIKBIHA MOTHBAIIUSTHBIH 9CEPi KBI3FAHBIII )KOHE KOIITETeH (haKTopiapaH, Ol 6Te KeKe jKOHE aJJaMHBIH ic-
opeKeTiMeH Kepi OailaHbIC )KOHE YOKIEp oCepiMEH 03repyi MYMKIH.

MotuB-0yJ1 agaMHbIH Oenrii O6ip 1C-OpeKeTiH, OHbIH 1K1 K9HE CHIPTKbI KO3FayIlIbl KYLITEPIH
TYJbIPAJIBL.

MoTuBanus nMpoIecin TOPT Heri3ri ke3eHre Oemyre 0omaIbl:

Kaxerrinik naiiga 60mysl (aIUTHIK, ey, 0acKa aramra TapTy, Oi1iM aiy jkoHe T. 0.).

CrparerusiHbl 931pJiey )KoHe KKETTUTIKTEePIl KaHaFaTTaHIABIPY JKOJIIAPBIH 1371y (TaMak caThIIl ainy
Hemece Kadese 11y, KbI3bIFYIIBUIBIK IEH bIKBIJIACTHI TYBIPFAaH aJaMIapMEH TaHbICY HEMECEe SMOLUSTIapAbI
eTey, )KOFaphl OKYy OpHBIHA TYCY HEMece 03 OeTiMeH O1TIM aity JkoHe T.0.).
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Ic-opekeT TakTUKaChIH aHBIKTAY JKOHE 1C-OpPEKETT1 Ke3eH-Ke3eHMEH XKY3ere acolpy (Te3 Hemece Oasy
OpEeKeT eTy, Kypaiaap Tady, ic-opeKeT KOIIapblH aHBIKTAY, OamamManapbl Tanaay, Menrm KoHe T. 0.
TaHJ1ay).

MyKTaX/IbIKTHl KaHAFaTTaHIBIPY JKOHE MaTepUAIIIBIK HEMECE PyXaHH ChIaKbl aiy.

KaxxeTTinik-Oys1 aF3aHbIH, KEKE aJJaMHBIH JKOHE 9JICYMETTIK TONTHIH THIHBIC-TIPIILIITIH )KOHE IaMYbIH
KOJIJJay YIIH OOBEKTHBTI KXKETTI HOpce KaKeTTuirl. O0beKkTire OaiaHbICTBI MAaTEPUANIIBIK XKOHE PyXaHU
KOKETTUTIKTEP/11 aXKbIPATaIbl.

Marepuanapik (OMOJOTHSIIBIK) KaXKETTUTIK — OYJT aF3aHbl KaJIBIIThI TIPLIUTIK XKaFAalbIHIa YCTAy YIIiH
Ka)KETT1 TaramMFa, CyFa, ayara, TeKTiH JKaJFacyblHa, TYPFbIH YiTe, KHIMIe, KOJIKKe ereH KayKeTTLIIK.

Pyxanu (omeyMeTTiK) KaKeTTUIIK — OiiM Oepy, AeHCayIbIK CaKTay, YITTHIK XKOHE QJIEYMETTIK TOIKa
THUICTLIIK, ©31H-031 KOPCETY JKOHE MaHCAITHI KocHapiay KakeTTiniri. KaxeTTunikrep ceprini JaMyaa xKoHe
JKEKe aJIaM YIIIiH JIe, Kbl KOFaM YIIiH Je ecy Ypaici 6ap.

KaxkeTTinikTep/i KaHAFaTTaHABIPYAA bIHTATAHABIPY YIKEH MaHBI3Fa Ue

blatananasipy-0yi1 opekeT HeMece aIaMHBIH MiHe3-KYJIKbIHBIH ce0e0i.

blutananaplpy TOPT HETI3T1 HBICAHBI Oap:

MaoxOypriey. Tapux jka3zanay, a3anray *oHe JeHe jka3achblHaH 0acTar MYJIIKTEH, a3aMaTThIKTaH KOHE
ATaxTaH aiipIpraHFa JeHiHTi MOKOYpIiey HICAHAAPBIHBIH KEH CIIEKTPIH KyoJIaHABIpaabl. JleMOKpaTHsIbIK
KOFaM/Jla KSCIMOphIHAapAa MOKOYpIey IiH oKIMIIUTIK 9/1icTepl KOJIJaHbLIaIbl: €CKepTy, coric, backa
Jaya3bpIMFa aybICTHIPY, KaTaH COTic, IEMAIBICTHI aybICTHIPY, KYMBICTaH 0OcaTy.

Marepuanabik ketepmeney. byran maTepuanaplk-3aTTail HpICaHAaFbl BIHTAJAHABIpYJIap sKaTaabl:
JKaJlaKbl )KOHE TapU(PTIK CTaBKanap, HOTUXKEJIEP YUIIH ChIHaKbl, Kipic HEMece Maiiia ChliaKbuIaphl,
eTeMaKblIap, KoJaMaiap, aBTOMOOMIIL HeMece xkuhaz caThIl aldyFa KpeIuTTep, TYPFbIH Vi calyFa
Hecuenep.

Mopanbablk keTepMmeney. Pyxanu jkoHe aJjaMrepiilik KaKeTTUIIKTepli KaHaFaTTaHIbIpyFa
OaFpITTaNIFaH BIHTANAHABIPY: AJFbeIc, KypMeT rpaMoTanapsl, KYpMeT TaKTalapbl, KYPMETTi aTaKTap,
FBUIBIMH JIopexesiep, Turuiomap, 6acnacesseri JXKapusimanelMaap, YKIMETTIK Harpazanap.

CamoyTBepxkieHne. ATaMHBIH 11K KO3Faylllbl KYLUTEP1, OHbI TIKEJIEH ChIPTKbI KOTEpMENEyCi3
KOMBUIFaH MakcaTTapFa skeTyre urepMeneiii. Mpicansl, AuccepTaius a3y, KiTal kapusiay, aBTOPJIbIK
eHepTabbIC, PUIIbM TYcipy, eKiHIIl O011iM any. by TaburarTa TaHBIMaN €H KYLITI BIHTAJIAHABIPY, O1pak o1
KOFaMHBIH €H JaMbIFaH MYIIEIepiHie FaHa KepiHeIl.

MoTuBanusiHbI 0acKapy

Kacimopsiuas! THIMAL OacKapyaarbl MOTUBAIIMSIHBIH POJIIH TYCIHY YIIIiH, KOMIIAHUS YIIIH KaHIai
KBI3METKEP aca KbI3bIFYIIBUIBIK TAHBITAThIH CypaKKa >kayan Oepemis. JKayanTap op Typii 601ybl MyMKiH,
Oipak OyJ1 OHBIH aJIJIbIHA KOMBIIFaH MIHJETTEP/A1 OPBIH/IAl alaThIH jKOHE KaJalThIH ajlaM 00JIaThIHBIMEH
KeJICIIeUTIHAep TaObLTyhl eKiTasai. Toxiprude KopceTin OThIpFaHaai, KbI3METKEP/IiH JaFIbUIaphl, erep Ol
OCBIFaH My/Jeli 6onmMaca, HoTHKe Oepmeiii. COHABIKTaH KYMBICKA KaObUIIay )KOHE MIHJIETTEP/l KOO
Ke31HJIe, €H aJIILIMEH, KbI3METKEP/IIH aAblHa KOWBUTFaH MIHJIETTEP Il KaHIIIAIBIKTHI OpbIHAayFa KaOlaeTTl
€KEHIH >KOHE OHbI OPbIH/IAY YIIIH KaHIIAIBIKTHI TSJIET/11 eKeHiH TyciHy KaxkeT. [lepconanas! TuiMai 6ackapy
MIHJETTEPIH IIeUTy, €H ajJAbIMEH, KbI3METKEPIIEP IIH AaFAblIapbIH KETULIIPYTe KoHEe KbI3METKepIiepal
HOTHKEJl )KYMBICKA UTEPMETICYiH €H JKaKChl TOCUIAEPIH 13AeCTipyre oKenesi.

Ocpnl (hakTOprapabl ecKkepe OTHIPHII, KOMITAHUSHBIH 9JI€YETT1 KbI3METKEPIIEPIiH KeJeci Topekeneyai
KYprizyre 60masl:

Ky3bIpeTTi xoHe ponmeni.

Honengi, 6ipak xertkinikci3 Ky3biperTi.

Ky3bipeTTi, 6ipak >KeTKiTIKCI3 JoIei.

XKeTkimKci3 Ky3bIpETT] )KOHE KETKUTIKCI3 TaIe .
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AHBIKTay MaHBI3/Ibl KaPbIM-KAaThIHACHI 9p TOIKA YMITKEPJIEPAl KOHE YHBIM KbI3METKEPIIEPiHIH IYpPhIC
OachIMIBIKTAPBIH Ke31H1e KbI3METKepIIep Al KaObu1Iay )KOHE OPHAIACTBIPY KOJIa 0ap Kaapiapabl Jaspiay.
Ke3 kenren MmeHemkep OUTIKTI KoHE ATl KbI3METKEpJIepPMEH KYMBIC icTerici kenei, Oipak, oferre,
KOMITaHUsA AKYMBIC iCTeyre YMITKepJiep apachlHa MyH/Iail MaMaHIap/IbIH KETKUIIKTI caHbl koK. CoHa
KaHaai pakTopsap — MOTUBAIIUSI HEMECE KY3bIPETTUIIK Oepy Maceleci TYbIHAaiabl. OpOip YIBIM OCHI
Moceliere ©31HiH KO3KapachlH HAKTHI aHBIKTAII, KBI3METKEPJICPAl OKBITY MEH OJIap bl BIHTAJAHABIPYIBIH
JKeke OarapiaamManapbid a3ipieyi tTric. Ocbl (hakTopaapabiH OipiHe 6achIMIBIK Oepy jkoHE OacKachlHA Ha3ap
aynapMay MYMKiH emec. OpOip KbI3METKEp YIIH €H aJIIbIMEH OHBIH OpKaChIChIHA KaH Al TopeKee
MYKTa)k €KeHIH aHbIKTay MaHbI3/Ibl. TiNTi €H YIKEH KOCIMKONIBIH 631 63 IaFIbUIapblH YHEMI KEeTUIIIpiM,
aHa O1IIM MEH iCKEepIIiKTI urepyii KaxeT eresi. TinTi eH AoNeNICHTeH ajaM 63 KAKETTUIKTEPiH YHEMI
KaHaraTTaHJBIPYIbI KaKeT eTeni. Kasipri 3aManfbl yitbiMaa opOip KbI3METKEp OKYBI THIC jkoHE opOip
KbI3METKep THICTI TYpJie Taem i OOIysI THIC.

MotuBanus 6enrim Oip Typae YHBIMIACTBIPBUIFAH ©3apa OPEKETTECTIKTE 00JIaThIH op TYPJIi
JIEMEHTTEP/II KAMTUTBIH MIPOIIECC, KYHE OOJBIN TaOBLTA B,

"MoTtuBanus xxyheci "(Hemece" MOTHBAIIUSIIBIK XKYie'") Tap )KoHE KeH MarblHAa KOJIIaHbLIA IbI.

[larpIH MaFbIHAIAFBI YUBIMHBIH MOTHBAITUSUTBIK KYHeci — OYJT KbI3METKepJIepAl YOKICY/IiH o3apa
OaiimaHbICTHI (paKTOPIAPBIHBIH (BIHTAJAHIBIPYIAPBIHBIH) )KUBIHTHIFBL. By MarpiHaia "MoTHBaIus xyieci"
YFBIMBIHBIH Ma3MYHBI IIEKTEYII1 %KoHe "BIHTATaHBIPY XKyiieci" Hemece "MoTuBaIus (aKTOPIaPBIHBIH
Ky#eci"CHSKTBI CaHATTApPMEH aJIMACTHIPBLUTYBl MYMKIH.

MyHBbI KeH MaFbIHaJla TYCIHETIH "MOTUBAIMSIIBIK XKYiie" TepMUHI Typaibl aiTyra Oonmaiinel. byn
JKaraaiaa MOTHBAIIMS JKyHec] YIII 3JIEMEHTTIH ©3apa 1c-KUMbUIBIHBIH IIPOLEC] MEH HITUXKeC] OO0JIbIMN
TaOBLIa/Ibl: aJaMHBIH BIHTAJIAPBIH KaHAFaTTaHABIPYFa KaOIIeTTI KaXKETTUTIKTEPl, COH/Iali-aK bIHTAaJaHAbIpyFa
KOJT JKETKI3Y JKY3€ere achIpPbUIATHIH JKaFIauap.

MoTHBaMSUIBIK IPOIECTIH MOHIH TYCIHY JKOHE OHBIH THIMJLUIITIH KAMTaMachl3 €Ty YIIiH OaciibiFa
MOTHBAIIMS )KYHECIHIH HET13I'1 KOMIIOHEHTTEPIH MPAaKTUKAJIBIK KYMBICTA OLTY JKOHE €CETKe ally Te KaXkeT:

1) KbI3METKEpAiIH KaKETTUTIKTEPl MEH KYHABUIBIKTAPHL;

2) BIHTAAHABIPYJIAP MEH aHTUCTUMYJanap bl ((Ka3aiapibl) KoHE

3) MOTHBALIUAIBIK BIKIAJ €TY JKY3€Te aChIpbUIAThIH HAKTHI )KaFIaiIbl KAMTH/IBI.

Kp3meTkeprepaiy yaxaemect O0NbIHIIA TPAKTUKAIBIK AKYMBIC OJIapAbIH KaXETTUTIKTEPIH
aHbIKTayAaH (’KOHE OJIapbIH HET131H/e KalbINTaCKaH KYHABUIBIKTAp MEH KOHIBIPFBLUIAP) OacTallybl THIC.
AJTaMHBIH HET13T'1 KQXKETTUTINHIH OpTaKThIFbIHA KapaMacTaH, SpTYpJil aAaMiap/ia ojap SpTypJii KepiHeai.
Kezmetkeprepain 6ip Oesnirinae keibdip KakeTTUTiKTep 00IMaysl HeMece oTe aJ1ci3 00Iybl MyMKiH.
Kb13MeTkeprepaiH epeKiIeNirii aHbIKTay KOHE €CeTKe ally-TIepCOHANIbI YaXAey OOMBIHIIA )KYMBICTHIH
TaOBICTBI OOMYBIHBIH KQXKETT1 MAPTHl. AJJBIHFBI KaTapIibl KOMITAHUSTIAP/A TIEPCOHAIABIH KaXETTUIITH
aHBIKTAay MOTHUBAITUSIIBIK OCHIH jkacay apKbUIBI )Ky3ere achipbiaaanl. O KbI3METKEP/IiH HeT13T1
KOKETTUTIKTepl MEH KYHJIBUTBIKTAPBIHBIH KOHE OJIAp/IbIH KOPIHY IOPEKECiHIH OeiiHeNneHyiH (CypeTiH)
oinmipeni.

MoTtuBanusUIbIK TPOGhUIb apHaiibl TECT, CYypay XKoHe OaKplIay HEeTi31He *Kacalaibl.

MoTuBalMsHBIH FRUIBIMU TEOPHUSIIAPBIHBIH €K1 TYpi Oap:

1) Ma3MyHABIK (KJIacCUKANBIK, HepapXusiiblk A. Macnoy, yuidakropisr [[. Mak-Knennanna,
exidaxTopnsl @. ['epudepr);

2) ic xyprizy (B. BpyMHBIH KYTY T€OpusCHI, 9AUIIIK Teopusichl, 1. [Toptep — 3. Jloynepuin Mmozeni).

CumnarranraH TeopHsUIapIblH HET13T1 UAesIapblH 3€pTTey MOTHBAIUSHBI OPTYPIIl Ke3KapacneH
Kapayra, IeMeK, eHOCK YKBIMBIHA OChI YIEpICTi Oaranayra KeHipeK Kapayra MYMKIHIIK Oepeni. ©3apa
0allTaHBICTHI ICUXHUKAJIBIK KYOBUIBICTAP (KAXKETTUTIK, Talam €Ty, KYTY, bIHTAIaHIbIPY, OPHATY,
KYHIBUTBIKTAP) MOTHBAIMS TETITiH Kypaipl. MOTHUBAILIUSHBI 0acKapy THIMALUIITT KbI3METKEPIJIePAiH
KOKETTUTIKTEP1 MEH KYHIBUIBIKTApbIH, (haKTOPJIap/Ibl, MOTUBALIMSIIBIK K€3CH IET1 HAKTHI KaF 1Al bl
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KaMTaMachkI3 eteqil. MotuBanus GhakTopiapbl epekile Ha3ap aynapyra TypapibiK. OnapablH KIKTEIyl
optypdi. bipak >kui Ke37eceTiH Hopce-0yi1 MaTepUaNIBIK KOHE MaTePUAIIBIK €EMEC, COHIali-aK IIIKi XKOHE
CBIPTKbI MOTHBaIUs (akTopiaapbiHa 0eiy. AJl bIHTAIAHBIPYIAp MEH aHTUCTUMYJIIAPAbIH HbICAHBI MEH
e3apa ic-KMMBUIbIHA Kapail MOTHUBAIIMSHBIH MBIHAAAN (haKTOpJIaphl €peKIIeICHEIl: aKIauai ChliiaKsl,
QJICYMETTIK KEHULMIKTEP, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK-OKIMIIIIIK, CTaTyC-yaKbITIIA, KOCIOH ocy,
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK-Ma3MYH/IbI, QJIEYMETTiK-TICHX OJIOT USITBIK.

4. UnrocTpanusiyibIK MaTepHuaJl: pe3eHTaius (Ciraii koca oepiyesi)

5. 9neduer: 1-mi KOCHIMIIAHBI KAPaHbI3.

6. Bakbliay cypakrapsbl (kepi 0aiiianbic):

1. BackapyabIH ChI3BIKTHIK KYPBUIBIMBIHBIH aifbIPMAIIbUIBIFbI, APTHIKIIBUIBIKTAPEI MEH
KEeMIIIUTIKTepi Hene?

2. backapyabiH G yHKIIMOHAIIB! KYPBUIBIMBIHBIH KYPBUTY €pPEKIIETIKTePiH, apTHIKIIBUIBIKTAPBI
MEH KeMIIIUTIKTEPiH aTaHbI3.

3. backapyabIH ChI3BIKTHIK-(YHKIIMOHAIIBIK KYPBUIBIMBIHA CUTIaTTaMa OepiHi3.

4 JleHcayIbIK caKTayIbl OacKapy1arbl MOTHBALMSHBIH POl KaHaai?

5. MoTtuBanusIHBIH KaHAai Typiepi 6ap?

6 MoTuBansHBIH KaHIail TeopusuapbIH Oineciz?

1.6 TakbipbiObl: Backapyaarbl KeIIOACHIBUIBIK K9He OMtik. bIknas ety soHe Omiik
(popmanapsol.

2. Makcarbl: CtyaeHTTepal JIuaepiik TeopusicbiMeH, "Kembacmbuibik'" xoHe ">KeTekiniHiy oemeni"”

YFBIMBIH OHE Ma3MYHBIH TYCIHIIPY.

3. Aopic Te3ucrepi:
bunikTig Typaepi: BuiikTiH jy3ere achlpblly TOCITIHE XKoHE KYPhUIbIChIHA Kapail 6acKkapy Typi kKoHe
MEMJIEKETTIK KYpPbUIbICHI O0IbIN O6miHenl. backapy Typi )KoFaprbl ©KiMeT OWIIiri KIMHIH KOJIBIHJA
exeHiriH kepcereai.Coran 6aliIaHbICTBI MEMIIEKET MOHAPXHSUIBIK PECITYOIMKANIBIK OOJIBIIN eKire OesiHe .
Momnapxust 1er MeMJIEKETTIH JKOFapFbl OKIMET OWIIIT] KeKe — Japa, 61p OujeyIiHiH KOJbIHAA O0JbII, OJ1
oKezieH Oanara Mypa peTiHjAe KalaThlH TYpiH aifTajasl. OHBI XaH, NaTiia, UMIEPaTOp, KOPOJIb JAET aTaybl
MYMKiH. MOHapXUsUIBIK 63 K€3YT1H]1e a0COIOTTIK K9HE KOHCTUTYLUSUIBIK 00JIbIN OesiHel. AOCOMOTTIK
MOHapPXUs JIeN JKOFapFbl ©KIMET OuJIiri OyTiHzeH, Tyrac, GopManbasl TYpe € MEKTeIMECTeH O1p alaMHbIH
KOJIBIH/Ia TYPFaH KOFaMBIK KYPBUIBICTHI aiiTaabl. KOHCTUTYIHSIIBIK MOHAPXUSAAa MOHAPXTHIH OMITIT1 Oenrii
JIopeXeie 3aH IMIbIFapaThlH OMIIIK MapiaeHTeH mekTeneai. PecnyOiuka gen MeMIeKeTTiK OMTIKTIH OapIIbIK
YKOFaphl OpTaHiapbl Oenrii 0ip yaKpITKa cailIaHaThIH HEMece OKIIIIK MEKeMeNep apKbUIbl KATBITITACAThIH
MEMJIEKeTTIK OacKapyAbIH TYpiH aiTaapl. PecrnyOiuka npe3uaeHTiK, MapIaMeHTTIK kKoHe apanac O0JIbII
yuike 6emineni.lIpe3naeHTTik 6ackapy, oAeTTe, MEMJICKETTIH A€, YKIMETTIH J€ 0aCIIbICH TPE3UIEHT OOJIBII
caHazna/pl. OHBI MapJIaMEHT HEMece XaJbIK cailiaybl MyMKiH. Erep npesuseHTTi napjiaM eHT HeMece OHbIH
HETi31H/1e KYPBUIFaH KOJUIETHS caiiiaca, OHbI “TIapJaMEeHTTIK Mpe3uAeHT  neral. [lapmaMeHTTIK TopTimTe
€JIJIIH JKOFapFbl OacCIIbICH MapiaMeHTKe OarblHaAbl.  OHJa 3aH MIBIFApYIIbl OWIIIK T€, aTKApYIIbl OMIIIK Te
napyamMeHTke Toyenai. O cambIKThl Oenrinei i, 010 KeTTI OEKiTe 1, COTTAP bl KYPaJbl, C ayIaHbl PETTEHI],
XaJbIKapaJIbIK KeJiCiM IMapTTap/bl KaObUIIai Ibl, COFBIC allla ajajbl, 9CKep i KaMTaMachl3 e€Te/li KoHe T.0.
PecnyGnukaHbIH YIIiHII TYpiHE apanac peciyOsinKa kataabl. MyH1a pecyOIrKabK Ta, MapJaMEHTTIK Te
TYpJiepaiH Oenrinepi ke3aecei. Y KIMETKE €Ki jKaKThl KayalKepUIUliK xKykreneni. PecrryOnnkanbig
KJIACCUKAIIBIK OHJIal TypiHne DpaHius xaTaapl. buiik 6ackapy TypiMeH KaTap KYPBUIBICBIHA Kapai J1a
epekieneneni. On yHUTapIbIK, (peaepaTHBTIK, KOH(PEAEPATUBTIK OO YIIKE OOMiHedl. YHUTAPIIBIK
KYPBUIBICTA casick OMITiK O1p opTaibIKKa OaFbIHAIbl, MEMJICKETTIH 1ITiH/IE 63 aJIbiHa Oesek Oacka
KYpBUIBIMFa %031 Oepiameiiai. OHBIH kepi, KOHCTUTYLHUACH Oip Oosaabpl. MeMIIeKeTTiK OMITIKTIH JKOFaphl
oprasjap y#eci, a3aMaTTbIFbl opTak. Denepanus aen Oenriii Oip cascu Toyencizairi 6ap OipHere
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MEMJIEKETTIK KYPBUIBIMIAPBIH OIpITil 0JIaKTHIK jKaHa 01p MEMIJICKETTI KYPYybIH aiTaasl. deneparus MeH
OFaH KipeTiH cyOBbeKTUIepAiH MiHIETTEPiHIH apachIHIAaFbl ailbIPMAaIIBUIBIKTAP KAJIIMBIMEMIICKETTIK
KOHCTUTYIUsIMEH peTTeneni. Koudenepamus aen e3epiHiH KeHO1p aMal-opeKeTTepiH YHIIeCTipi,
Oenriii 6ip MakcaTTapabl )Ky3€ere achlpy YIIiH OIpJIeCKeH ereMeH Il eiep oJarbiH aitaasl. OHma
YKaJIBIOJAKTHIK a3aMaTThIK HEMECE OJ1 0JIaKKa KipreH MyIIeNepAiH 0opiHe MIHACTTI 3aH IIBIFapyFbl OMITIK
6ommaiiapl. Casicu Omitik 6ap >kepne TeHcizaik 6ap. MyHna Gipeynep Ouneyre KYKbIKTHI 1a, eKiHIIIepi
oJyiapra OarbIHYyFa MiHAETTI. by TeHci3aik HenmeH Tyanbl? Cascu OMITIKTIH KapamMarblHIa TeHCI3TIKTI
KaMTaMachI3 €TETIH d/lic-Kypayiaapsl Oap.

DOxoHoMmuKaibIK Kop. Kannaii casicu Ominik 601MachlH OFaH KapKbl-Kapaxat kepek. Mpicasbl: cainay
HayKaHbl YaKbITBIH]IA KOTI KapKbl JKYMcaliaJabl. MeMIIeKeT TapanbiHaH OOJIIHTeH KapaxaT
JKETICTIIEreHAIKTEH MIETeNIepAe YMITKEpIIEep JKeKe Oail anaMaapabiH OipJIeCTIKTEpAiH KOMETIHE CYHEHE/I].
Buneymi anmaparThl ycram Typy YIIiH Kol Kapaxat Kepek. JKoHe ykiMeT OachiHa Kelylijiep o3
pedopmanapsin ana keneni. Meicansl: AKII npesuaentrepi @.Py3sensT "Kana OarsiT", k. Kennenu
"Xana men", T.c.c. JKOHOMHUKAIBIK KOPFa KOFAMJIBIK OHJIIPIC IIEH TYTHIHYFa Kepek 0acka Ja MaTepHallIbIK
KYHIBUIBIKTAP, KYHAPJII, IIYPAIIIbI jKepliep, naiaansl Kaz0a OalabIKTapsl, T.0. )KaTabl.

OJIeYMETTIK o/iic-Kypanaap. Y CTEM/IIK €Till OThIPFaH OWIIIK ©31H KOJIJAUTHIH, OHBIH OJIaH 9pi eMip cypyiHe
MYIeT1 agamMIapasl TonTacteipaasl. OHOal pesi eH alasl MeH OHBIH MapTeOeli, aObIpOIIbI, KON TETeH
YKEHUIAIKTEPIi aiiJallaHaThIH KbI3METKEPJIepl OPBIHIANIbI.

Kymr sxymcay Kypangapsl. Onap MEMIIEKETTI KOPFaiIbl, iIIKi TOPTINTI CAaKTal I, casicy OMIIIKTI KyJIaTyFa
OpeKeT kacaylibulapra MYMKIHIIK 6epmeiiai. OraH ockep, MONMMLus, KayilcCi3iK Opraiiapsl, coT,
IPOKyparypa. T.0. )KaTajbl.

Axmnapart Kypanaapsl. Paano, Teneaunap. 6acnaces,T.c.c. akmapar Kypaiaapbl 3 enaepiHieri
JKaFIaisiap/ipl FaHa eMec, IyHUe *KY31H/Ie He OOJIBIN He KOUBIT )KaTKaHbIH Kopin-Outin oTeipasl. LIsH
MOHiHE o3, 6acnace3 O0CTaHIBIFbI OEpUITeH, OMMO3UIMSIIBIK TapTUsIaphl 0ap enuepae akmapaT
KYpaJIIapbIHBIH MaHBI3BI apTa TYCedl. AKIapaTTHIK KOp. biliM MEeH FRIIBIM MaFIYMATTaPbIH Ay, OJIApIbI
TapaTy OYT1HT1 KYHI aJJIbIHFBI KaTapJibl OPbIHFA LIBIFYAA.

Casicu OMITIKTIH ©31HIIK KbI3MeTTepi Oonaabl. Onap:
. KoramHbIH casic )yHeciH KaJIbIITacThIpy.
. OHBIH cascH XYHeCiH KalbIITacThIPY.
. Op TYpJi ACHTel Ieri KoFaM MEH MEMJICKETTIH icTepiH Oackapy.
. YKIMeT opraHiapsbl, casicu eMec IpolecTepre 6acibUIbIK jKacay.
. Casicu sxoHe 6acka KaTbIHACTap/ bl OaKpLIay.
. benriniGip Koramra colikec OacKapyIbIH TYPiH, CasiCH TOPTINTI )KOHE MEMIIEKETTIK KYPBUIBICTHI KYPY.
. KoFaMIpIK TOpTiN 1MeH TypaKThUTBIKTHI KOJI/Iay.
. Jlay-namaii, mmeneHicTepi albli, ojlapFa [IeK KO0 KoHE Jep Ke3iHe MIemTy.
. KoraMpIK kemiciMre, MoMiJiere Kemny. T.C.C.
Koramzaa 6uitik e3apa ThIFbI3 OaillaHbICTaFbl 3 JeHrei1e YHbIMIACThIPBUIBII, KbI3MET eTe/Ii:
1. Xoraphl OpTaNIBIK CasCH HHCTUTYTTAP, MEMJIEKETTIK MEKEMeJIep MEH YIbIMIAp, CasiCH MapTUsIap MEH
KOFaMJIBIK YHBIMIAp/Ibl 6acKapy OpraHaapsl KipeTiH oTe ipi JeHIeH.
2. Opta OyBIHZBI amrapaTTap MEH MEKeMeNep i KAMTHTBIH KOHE aifMaKThIK, OOJIBICTHIK, ayIaH IbIK
mIeHOepAeri KepriliKTi OKIMIIUTIK OMITIK KIpETiH OpTa JCHTeH.
3. Anmampap, KiIniripiM Tonrap, yubIMaap, oJaKTap, OHIipic koHe 0acka YKbIMIAp apachlHIaFbl KOFAMIBIK
KaTbIHACTAP/IBIH HET131, apKaybl OOJIBIT TaObUIATHIH, CASICH KOHE KOFaMJIBIK ©31H-031 0acKapy epiciH
KYPaNTBIH KIITi ACHTEH.,
AJ TeMOKpaTHAJIBIK CasiCH KYHe OHAarbIail 03 iCiH aTKapy MaKCaThIHAA, MEMJICKETTIK OMIIIKTI 3aH
HIBIFAPYIIBI, aTKAPYIIBI, COT OWUJIIT AT Y1 TapMakka Oeseni. OHBIH HET131H CaTyIbl aFbUIIIBIH OUIITBUTHI
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Jlxon Jlokk(1632 - 1704)nen dbpanity3 ranbivel L.JI. MonTeckbe (1689 - 1753) Gomnupl.

3aH mbIFapymsl OMIiK (apiIaMeHT) 3aH IMIbIFapyMeH, OHbI OEKITY, ©3repTy HEMece KOIOMEH aifHaJIbICaIbl.
Omn 3aH KaOBUIIANMIBI, CATIBIK CATYy bl AaHBIKTANIBI, YKIMETTI TaFalbIHIal IbI, OO KETTI OEKITe i, COFBIC
aIIIBIT J)KOHE OCKEPMEH KaMTaMachI3 €Te/li, CayJaHbl PETTEU/ i, COTTHI YUBIMIACTHIPAIBI XATBIKAPAIIBIK
KEJICIM MapTTap bl KaObUTIANIbI, CasCaTThIH MAHBI3/IbI 11IK1 )KOHE CHIPTKbI OaFBITHIH AHBIKTANTbI.
KoHcTuTylus aTbiHaH OHBIH JKYMBICBIHA apHAibl opranaap OakbuIay sKacanbl.

ATKapymisl OMITIKKE YKIMET TIeH oKIMIIUTIK skaTaabl. Oyapsl 3aH MIBIFAPYIIBI OKUIIIK OpTraHaap
KaJIBIITACTRIPAIbI. ATKApPYIIbI OWITIK 3aH MIBIFAPYIIBI OMTIKTIH OaKbIIaYbIH 1A OOJIBII, OJAP/IBIH aJIbIH 1A
ecen Oepeni. OHBIH KYMBICHI 3aHFa HET13/IeMil, 3aH meHO0epine ic icTeyl kepek. ChIpTTail KaparaHjaa oJl 3aH
HIBIFAPYIIbI OMITIKKE Toyemai. bipak ic *Ky3iHe o1 casich KYHEHIH MaHbI3Ibl OOJTiriHe allHAIFaH KOHE
KOFaMJIBIK ©Mip/Ie 30p peJt aTKapaabl. YKIMET CasCH MeiMIep KaObUIAaiabl, al OKIMIIIIK OJ1 MIeTiMaep i
JKYy3€ere achIpabl.

Cot Owmuiri agamaapablH KYKbIFBIH KOPFalIbl, 3aH OY3YIIBUIBIKTAH CaKTalIbl, MapiIaMEeHT HE TPE3UICHT
KaObUIAaFraH 3aHIap/bIH, KOHCTHTYIHSUIBI JKapPFbUIAPIBIH COUKECTITH aHBIKTal bl. OHBI XAJIBIK HEMECE
OK1JIETTI MEKeMeTep KalubInTacTeipaabl. O 3aH MIBIFAPYIIBI HEMEce aTKapyIIbl OUITIKKE Tayenci3. O3
JKYMBICBIH/IA TeK 3aHIbI FaHa OACIIBIIBIKKA aJIabl. ETep j)KOFapFbl COT MEMIICKETTIK OPTaHHBIH HeMece
KBI3MET a/IaMBIHBIH MICITIMIH KOHCTHTYIUSFA KAPChI JeCe, OJI MM TOJIBIFRIMEH KYIIiH K0s1bI. COTTHIH
MaHbI3/Ibl IPUHIUIITEPIHE JKAPHUSIIBLIBIK, ABITIKEP/IIH 631H KOPFayFa jKOHE COT YKIMiH OY3/bIpy Typalibl
IIaFBIM apbl3 Oepyre KYKBIFBI )KATaIbI.
buniktin GeitHeCiH, KOFaMIaFbl POJIiH, KbI3METIH KoHe OoNallarblH Oarasay YIIIiH OHBI )KYHeerl,
TONTACTHIPYIbIH MaH1 30p. buitik Typiepi e3apa OaitnaHbICThI OipKaTap OenrijiepMeH e3remieaeHe .

4. UnarocTpanusiiibIK MaTepuast: mpe3eHTaius (ciaii Koca oepisesni)
5. Oneduer: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.
6. bakbliay cypakrapsl (kepi 0aiijianbic):
«KemmbacuIblIbIKy, «KOI0acIIb YFRIMBIHBIH aHBIKTaMaChl KaHAai?
Kem6acbIIbIKTHIH KE€KEe TEOPHUSCHI KaH1ai?
Tuimai kemoacuIbUTBIKTHIH KaFIAMIBIK TOCUIACpIHE HET13AeNTeH KaH1ail TeopHsiiapblH Oineciz?
«benen» nerenimis He?
bacibl GesieniHiH Heri3ri KypayubulapblH KOPCETiHI3.
«Kayin TenaipeTin Oenen kemeH» Kaiai kepiHemi?
Benenre vie 001y >KOJIBIHAAFBI BIKTUMAI KaTeNep/Ii TalJaHbI3.
Bbacmibr 6eneniHiH Kaamsl MOJICNIIHE HE Kipemi?

NGO~ WDNE

1.7 TakpIpb10bl: MeIUIMHAIBIK KbI3MeT 0apbICHIHAAFbI 0aCKAPYWBLIBIK HIenimaep.

2. Makcarbl: CTyAeHTTEpi MEAWIMHAIBIK KbI3METTE OacKapyImIbUIBIK IMIENrMaepai KaObuigay
epexenepine yiipery. MeIuIMHaIbIK KbI3METTE IIEIIM KaObliay KeaepriiepiMeH TaHbICThIPY.

3. dapic Te3ucrepi:

BackapymbuiblK 1mermiMaepal KaObuigayAblH OapiblK OMICTepiH YLI TomKa OipikTipyre Oonajsl:
OeiipecMu (3BPUCTHKAIBIK), YKBIM/IBIK KOHE CaH/IbIK.

Ll ewim KaowvL10ayOvIl hopmandvl emec (I6pucmuKanvik) adicmepi.

backapy mpakTukacel memiMaepal Kaowligay skKoHE iCKe achlpy Kes3iHae OacuibuiapablH Oenrimi Oip
Oeuiri ochl memnMaepai KaObUIIANTHIH TyIFanapaslH Tangamanblk KaOijeTiHe HerizaenreH (opmaiibabl
eMecC 9MiCcTep/ MaimaJaHaThIHBIH KyolaHAbIpaabl. bysl OacIIbIHBIH OHTAMIIBI MIEHIMACPI TaHAAybIHBIH
JOTHKAJIBIK TOCUIZEpl MEH oIiCTeMEJepiHiH >KUBIHTBIFBI, XMHAKTAIFaH TOKIPHOEHI ecKepe OTBIPHIIL,
Oayamanmapabpl TEOPHUSIIBIK CAIBICTBIPY. belpecMu oficTep HETi3iHEH MEHEKEPAIH WHTYHIUSICHIHA
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Heriznenred. ONapablH apTHIKIIBUIBIFBI-0JIAp KA KaObUIIaHAAbl, KeMIILTiK (GOpMallbIbl eMec dJicTep
Kate (TUiMCI3) memiMaepal ipikreyre Kemiaik OepMeiini, eMTKeHi TYHWCIK KeWae MeHEeIKepIl TYIbIpYybl
MYMKiH.

Ll ewim Kaowl10ay >HcaHe MANKBLAAYObIH YHCHIMOBIK d0icmepi.

backapymbuibIK memiMaepal iCKe achIpy JKOHIHET YKBIMIIBIK KYMBIC MPOIIECIHICT] HETi3Ti COT OChI
pacimMre KaThICYIIBI TYJIFAap/IbIH IMIEHOSPiH aHBIKTAy OOMBIN Ta0bLIaabl. MBICAIBI, MEAUIIMHAIBIK OPTAJIBIK
OesiMIIeciHiH OCiiHI OOMBIHINA KaHA MEIUIIMHAIIBIK TEXHOJIOTHSHBI urepy. KeGinece Oy yaKpITIIIa YXKbIM,
OHBIH KYpaMbIHa, 9o/IeTTe, Oaciibliap MEH OpbIHAAyHIbUIap Kipeai. MyHAail TONTBHl KaJdbIITACTHIPYABIH
0acTel KpuUTepHiliepi KY3bIPETTUIK, IIBIFAPMAIIbUIBIK MIHAETTEpAl IIemy KaOijeTi, oiliayabiH
KOHCTPYKTUBTUIII JKOHE KOMMYHHKAOENbIUTIK OOJBIN TaObuTafbl. TONTHIK IKYMBICTBIH YIKBIMJIBIK
dbopmanapsl SpTypiii 60IYbl MYMKIH: OTHIPBIC, KEHEC, KOMUCCUSAIAFBI )KYMBIC XKOHE T. 0.

"Mu wabyviiet” Hemece "mu wabyvinvl” (KaHa uaesIapApl Oipiecin jkacay JKoHe KeHiIHHEH HIenTimMaep
KaObUIAay) CHUSKTBI OacKapylIbUIBIK IIENIMAEpAl YKBIMABIK JalbIHIAy ofici KeHiHeH TapanraH. Erep
KYpJeJli MocelieHi menty kepek 0oica, Oenrini Oip mpoOieMaHbIH Ke3 KeNreH IIeNIiMiH YChIHATBIH aiaMaap
TOOBI >KuHANAAbl. "Mu wabyvinvineiy" HETI3T1 MWAPTHI-UASSIapAbl €pKiH JKacay YIIiH OapblHIIA KOJAMIbI
XKaraai xkacay. byFaH KoJ jKeTKi3y yuriH, Oip Kaparana, (paHTaCTUKAJIBIK UICSTHBI )KOKKA IIbIFapyFra Hemece
ChIHAYFa THIIBIM CaNbIHABL. BapiblK uaesap ka3buiaabl, COAaH KeiiH MmaManaap Tangainel. lemimuaepmi
YKBIMIBIK KaObUIAyblH MbICalibl OOJIBIN, OHAA ©MIp CYpreH JIaHalblK - OoJyamak OospKaylibl I'pek
kanacelHblH Jlendanan aray amran Jenbd omici Kbi3merT ere amanbl. Jlembda omici-cayarHamaHBIH
KONTYpalbIK Mpoueaypackl. ©Op TyplaH KeWiH cayaJHaMaHbIH JEpPEeKTepl MbICHIKTANabl JKOHE aJIbIHFaH
HOTIDKENep Oaranap/plH OpHAJacyblH KOpceTe OTBIPHIN capamnmibuiapra xabapnanansl. CayalHaMaHBIH
OipiHII Typhl JONENCI3 OTKI3UIeAl, KIHII JKaFblHaH e3relle jkayall JQJIeNCi3 HeMece caparlllbl OaraHbl
e3repre amansl. baranmayapl TypakTaHIbIpFaHHAH KEWiH cayajqHaMa TOKTaThUIAIbl JKOHE caparibiiap
YCBHIHFaH HEMece TY3eTUINeH HIenliM KaOblaanaael. Tarel 1a jkarnoH (CaKWHaJbl) MIeliM KaOblaay xyiteci
Oap - "kuneuce", OHbIH MOHI *aHAJIBIKTBIH K00achl KapacTelpblayaa. On mMaceneHi memy yiuiH Oepiienl.
Byn: mpobnemaHbl HaKThl aHBIKTAY; "Mu wadywinbina" KaThICYyIIbUIAPABI 1pIKTEY; KYPri3yIliHi aHBIKTAY;
KETEKIIHIH Mpo0JeMachlH YChIHY XoHE Tajjaay; *ETEKIIHIH KYpacTbIpFaH Ti3iM OOMbIHIIA TaJKbUIayFa
KaThICYIIbUIAp TaparblHAH IIENIM OONBIHIIA KUHAKTAIFAaH YCBHIHBICTApAbI TANKbLIay. OpKIM YCBIHBIIFAH
HIemiMIl Kapar, jka30aia Typle o3 eckepTyiepid O6epyl tuic. Ocbinan keilin Kenec eTkizuieni. Onerre
OacuiblFa MiKipl aHbIK eMec MaMaHjap Iakelpeliaabl. Capamnmbuiap jkeke apThIKIIBUIBIKTapFa COWKec o3
niemiMin TaHaanael. Erep omap colikec kenmMece, oHJa Keneci MPUHIMNTEPAIH O0ipi apKblIbl aHBIKTAIAaThIH
apTHIKIIBUIBIK BEKTOPHI Maiifa 6omasl:

HlemimM KadbLIIaYABIH JKeKe CTHJIbAePi

Xeke TynFa TeHI3Jeri Tamilbl peTiHAE o3 mHiemiMmiHae kepceriieni. bynm marbiHana Oenrimi Oip
KbI3BIFYIIBUIBIK OacKapylIbUIBIK MICHIIMHIH JKeke NpoGWiIiH Oullipeni, SFHU JKETEKIIIHIH JKeKe
epeKIIeNiKTEePiHIH KUBIHTBIFBI, OJ1 OpbIHAAyLIbIIapFa e3/epiMeH Oipre miemim KaObuigaiasl. MebIcamsl,
XUPYPrUsUIbIK OOMIMILIEHIH MEHrepyllici HayKacThlH ONEpalusaChblHA >KETEKIl JAPIrepAiH YCBHIHBICHI
OolbIHIIA HIenTiM KaObplaiabl. FeutbiMaa memiMaepis xkeke OeifinaepiHiH Keneci Typiiepi KopceTUIreH.

Tenoecmipineen mypoe2i utewiimOep €CENTIH IMApTTapbl MEH TallallTapblH alJbIH ajla Tajjay
HOTHKECIH/IE TYBIH/IaFaH TYXKbIPbIMIAIFaH 0acTarKbl HIEsIMEH Mocesiere KipiceTiH ajlaMaapra ToH.

Hnepmmi wewimoep - oTe ceHIMII >KoHE abalnan 13AeyAiH HoTWXKecl. bactankel rumore3a maiiga
OoiFaHHAH KeHiH OHBI HaKTbUIAy eTe Oasy ypeni. baramaymap ere cbiHHM, 9pOip agaM e©3iHIH KaJaMbIH
OipHerre peT Tekcepeai. by yakbiT 6oibIHIIa mentiM KaObuiiay MpoIeciHiH CO3bUTybIHA OKEIIe/I].

Kayinmi wewimoep wWMIynbCUBTI €CKe canajbl, Oipak oyapiaH KeKe TaKTUKaHbIH KeHoip
EpeKIISTKTepIMEH epeKIIeneHeni. Erep MMIyabCUBTI MICMIIMIEP THUIIOTE3aHbl HETI3/Iey Ke3€H1 apKbLIbI
e3repce, OHJA TAyeKeNIUIep OHbI alfHaNbIN eTheni,0ipak anam Oaranayra KaHmail aa Oip colikecci3fik
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aHbIKTaJIFaHHAH KeiiH kenenl. CoHBIHIA KEIIeYyUIJEereHMEH, THIOoTe3anapibl KYpy JJIEMEHTTEpl >KOHE
OJIapibl TEKCEPYy TEHIECTIPIIE/Ii.

Abavinan mypoeei memiMaep TUNOTe3aHbl OaranaylblH aca MYKUAT OOJYbIMEH, CBHIHIBUIBIFBIMEH
cumartanaapl. Anam KaHjgail ga Oip KOpBITBIHIBIFA KelIMec OYpBhIH KeNTereH MalbIHIBIK OpeKeTTepiH
JKacalapl. AOaiian TypIeri meuriMaepre ajiiblH aja Oaranay ToH. AOaljaHbI3 agamaap OH ocepre
KaparaHJa o3 IC-OpeKeTiHIH Tepic cangapiapbiHa ce3iMtan. Onap[elH IKETICTIKTepl KyaHTaThIH
KaTenikTepaeH Kopkaael. COHABIKTaH abail TaKTHKAChI-KaTeliKTepAl OoyapipMay. MIMIyabCHUBTI, MBICAIIBI,
Kapama-KapChl TAKTHKAJIBIK ChI3BIK TOH: OJIap TaObICKA OaraapiiaHaIbl )KOHE COTCI3IKKE a3 ce3iMTall.

BackapymbLibIK memimvaep THIMAVITIHIH IIAPpTTapbI

Menemkepain Oalama TaHIay Mocelieci — Kasipri 3aMaHfbl 0acKapy FBUIBIMBIHAAFBI MaHBI3IbI
Mocenenepaiy O0ipi, Oipak THIMII MIemiM KaOblaay MaHbI3[bl eMec. bacKapylIbUIblK MIemiM THIMAL OOTybI
ylIiH Oipkatap ¢akropiap ecKepulyl THic: MIeImiM KaObUIaayaa HUepapXusHbI cakTay; ()YHKIIMOHAIIBIK
TONTAap apachIHJIAFbI Mai1aiany; TiKeJIel KeleHeH OailianbIcTap jKkoHEe 0ACHIBIIBIKTBI OPTAIBIKTAHABIPY.

Llewimniy yakmoliviebl OHBIH YaKTBUIBI KaOBUIJAHYBIH FaHA €MeC, MaKcaTTapra KOJ JKETKI3yni Ja
Oinmipeni. Macene memiarenae, okuraap namu oepeni. JKakcol nues (6amama) ecKipreH »oHe OosairakTa
MaFrbIHACHIH KOFAITa/Ibl, O1paK OJI KaKChI OOJIBI.

[llewim MOJEITIHIH TOJBIKTBIFBI OHBIH O1p JKaFbIHAH OACIIBIHBIH OWBIHA, OHBIH HICIIIMI MCH KOWBUIFAH
MIHJETTEpre, ajl eKiHII >KaFblHAH OPBIHJAYIIBUIBIK KHI3METTIH Ma3MyHbBIHA, KYPbUIBIMBI MEH IIapTTapbIHA
colikecTirin cunartaiael. JKyYMBICTBIH OacTtaimybiHa Jedin OpbIHIAYIIbl AJIaFbl )KYMBICTBIH OapIIBIK KbBIp-
CBIPBIH €JIeCTeTe allaThIHIail MOJIENb/I1H TOJBIMIBLUIBIFBI TaMaIlla HycKa 0omap .

MogenbliH 0andiei KaxeT, OMTKEHI TalChlpMa JEpPEeKCi3, Kalmbl TypJe KOUbLIca, OHAA MYJJIEM
OpBIHIATIMaiIbl  Hemece (opManmbAbl TYPAE OpBIHAATMAIbI. [emriMHiE Xeaen MOAENbAEepiH
KaJIBIITACTBIPY JAAJIITT 3aHMEH OosiMaraH Oackapy >KyHecl blIbIpaiiibl.

betineney mepenoiei xxenen Monenb/i, OHJA alaFbl KbI3METTIH OapiblK TUHAMHKACHIHBIH YCHIHBLTYbI
TYPFBICBIHAH CUTIATTAMIBI.

MonenbaiH cmpecc mypakmolibiebl MeH Oepikmici OpbIHAAYIIBIHBIH OHBIH CaHACBIH/AA, Ke3 KEJIreH
KYpJieni Jkaraiaap/a KalbIITacKaH 1c-KUMbLI KOCIIapbIH HAKThI ICKE achblpy KaOUIEeTIH OOJKaMIbI.

Mopnenbaie uxemoiniei - KOFapbla KOPCETUITeHIEPIiH OapibIFbIHA KaHIIbl KENeTiH KPUTEepHUil.
On6eTTe, MYyJJeM KaTal >koHe "OepluiMeiTiH" OeifHeHl Ta0uFraTTa *KoHEe Korama *KOK JKOHE MYMKIH eMec
KaThIll KaJfaH »>oHE ©3TepMEWTIH KypbhUIbIMIapaa fFaHa KaObuimayra Oonagsl. Mocene-Moaenbaig
TYPAaKTBUIBIFBI (KO3FaJIbICChI3) MEH MKEMIUTITT apachlHAaFbl OHTAMIIBI KATHIHACTHI TaH 1Ay .

Llewimv MOETIHIH KeJCUTyl OpbIHAAYIIBI KeOiHece mentim i JKanFbI3 opelHAayMeH OaiIaHbICThI,
COH/JIBIKTaH OHBIH SpEeKeTTepl MIHAETTEP, YaKbIT )KOHE OpPbIH OONBIHIIA OacKa OpbIHAAYIIBUIAPABIH
opeKeTTepiMeH Kelicinyi THicC.

4. UnarocTpanusiyibIK MaTepuast: mpe3eHTarus (Ciiaiix Koca oepisiesni)

5. OnedmeT: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.

6. Bakbliay cypakTapsbl (kepi 0aiiianbic):

1. BackapymbuibIk menriMaep/i KaObuiaay mpolieaypachbiHa KOMBUTATHIH HET13T1 TalanTap bl
aTaHbI3.

2. BackapymbuibIk memiMaepi KaObliaay MpoleaypachlHbIH HET13T1 TOCULAEPIH aTaHbI3.

3. [emim kaOBIIAAYIBIH HETI3T1 epexenepi KaHaa?

4, Kannaii xxarmaitnapna Kanaaii 1a 6ip 6ackapymbUIbIK MISITiM KaObUTAay KaXeTTUTIr
TYBIHIANIBI?

5. BackapymbuibIK memiMaepi ChIHBINTAY bl KaHaai oenrisiep 6oibIHIIa KYprizyre Oonaab?

1.8 TakpIpbI0bI: BaThICTHIH JaMbIFaH eNAepiHeT] epCOHaN b OaCKapy/IbIH AI€yMETTIK-
TICUXOJIOTHSUTBIK €PEKIIeIiKTepi (canpIcThIpMaibl KaapiblKk MEHEDKMEHT TOKIpHOect).
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2. MakcaTpl: Kazipri 3aMaHfbl MEHE/DKEp KbI3METIHIH Ma3MyHbI MEH calajapblH YJTUICY; aJlaMHBIH
yiipIMIa ©3iH YCTaybl; TONTHIK IMHAMHKA; OAcIIbl MEH OHBIH KapaMarbIHJaFblIap apachlHIIAFbl KapbIM-
KaTblHAcTap; YUBIMIAFbl JUACPIIK; >KAHAIBIKTAIbl EHTI3Yre ICHUXOJOTHSUIBIK JaWbIHIBIK MOCceJesepiH
CTYACHTTEpre TaHBICTHIPY.

3. dapic Te3ucrepi:
XKerekmni bateic koMnanusuTapaa GoJaiak MEHEDKEPIEPIi KOPIIOPAIMSHBIH ICKEPIIiK MOJICHUETIHE
TapTyFa YJIKEH MoH Oepefii. AMepUKaH/IbIK KOMITAHUsIap/ia MainagaHbuiaTblH MEHTOPIIBIK (Tp. —
yiperyii, TopOueeyIi) KOpInopanusuIbK OaFaapiaaMara coikec, opoip 0acKapymIbUTBIK KbI3METKE YMITi
Oap ajaMra TOXKIpUOETIK KOMEK KOPCETY YIIIiH, TaFbl COJl CHUSKTHI JKaHa a/laM/Ibl KOPIIOPATUBTIK
MOJIEHUETKe, 0aCKapyIbIH MOICHU-ITHKANIBIK 9/IICTEpiHE, KYHABUIBIKTap MEH QJIEYyMETTIK epeKere, TilTi,
KOMIAHUSAA OPbIH allFaH KHIHY epeKeciHe KOFaMIacThIpy MaKCaThIHIa OpTa HEMece )KOFapFbl backapy
OyBIHBIHAH JKOFapPbI IOPEXkKelTi )KOHE CTaTyCThl MEHTOp - Oacibl TaraiibiHaamanbl. JKyMbIc )KaFIalibIiHIa
OakpLIay ’kKacay, OHbI KbI3BIKTBIPATHIH Macesenep OoibIHIIIa KOHCYIbTalus Oepy YIIiH
MEHTOp YMITKEPMEH yJIaiibl (3)kyMachiHa Oip peT HeMece OJ1aH J1a JKWi) Ke3AeCil TYpyFa MiHIeTTi.
MenTopiibik, 6arnapinamanap amepukanabik "ATT", "Jlxorncon 3ua [xxoncon","Mapun Jluar", "®denepan
sKcTpecc” KOMIaHUsIapbIHIa 0ap.

Kerekui meTenaik Kopnopauusiaapaa 90/1eH OMIaCTbIPbUIFaH JIUACPIIK CascaTThIH apKachIHAA
OacmrbLIap MEH KaTapaarbl KbI3METKEePIICPIiH apachlH/Ia ©31HIIK CCHIM KJIIMMATBI KOJIay TanKaH. MbICaIbl,
"JloHemn'" KOMIaHUSChIHIA OapiIbIK KbI3METKepIepl opKaiicbichiHaa 10 anaMHaH TypaTbiH OipHere
Opurananap Kypsutirad. Onapra >KyMbIC OPHBIH/IAFbI JKaFqaiiFa 0akplIay jkacayFa TOJIBIK CEHIM OUTIIpUIITeH
MKOHE oJlapbIH 9pOipeyi KajaFaH OapiIbIFbIHBIH 1C-OpEeKeTiHE TONBIFBIMEH kayar oepeni. bpuranansiy 6ip
MYIIeCi aybIPBIN KaJFaH jKaF/aiia, OHbIH )KYMBICBIH 0acKatapbl OPBIHIANIBI.

XKanonusiasiH "Huccan" ¢pupmacsiHIarbl CeHIM aTMOC(EpachIHbIH 63 albIPBIKIIBUIBIFEL 0ap. MyH1a
OacKapylIbUIapIbIH CaHBIH aiTapiIbIKTall KbICKAPTYFa KOJI KeTKi3uireH. Meicainsl, "Huccan"
¢dupmacbHAarsl 3,5 MBIH KbI3METKepIiepre 0apiblFbl 14-ak GacKapylibl )KamoHIBIKTAp KEeIl.

JXyiieHiH Heri3iHAe *KYMBICHIBUIAPFa KOFApbl CEHIM MEH JKEKe aJlaMJap apachblH/Iarbl )KOFapbl KaTbIHACTap
xaTblp. backapyabiH opeik OybIHAaph! alTapabIKTall KpIcKapThlIFaH. OH-OH €Ki 6ackapy

JIeHreiiHiH OpHBIHA Oeceyi-aK cakTaibl KanraH. JKubipMa sxymbIckepre 0ip 6akpliaysl kenesi. JKymbic
yakeITBIHBIH 0,7%-1 FaHa )KOFalajbl.

Cenim MoieHHeTI MEH eHOEKKe bIHTaNaHAbIpyAbl OaitnansicTipy LlIBeinapusinarst "Boabeo"
¢dupmacbiHa TOH. MyH/1a KBIPBIK )KYMBICHIBIFA O1p MEHEIKEP KeJel, KYMbIC
IUKJTIHIH Y3aKTBIFbI KbIPHIK MUHYT, KOHBEHEPJIBIK IIOCTTAp OPHBIHA CYPACTBIPY KypaMbIH/a IIEKTEC
MaMaH/IbIFbI 0ap JKyMbICKepJIepIeH TYPaThIH Tayelicl3 Opuraganap opbsiHaaibl. backa
dupMmanapra KaparaHja *KYMbIC YaKbIThIH jkOFanTy 20% TeMeH.

Keii6ip kommanusiap €3 KbI3METKEpIIEPiHiH OMip JIeHT€iiH KoTepy YIIiH TYPJi MYMKIHIIKTEpIi
narganadaapl. Meicansl, "MaTen" kommaausaceiaaa 1981 xpuiman 6actan KOCHIMITIA IEMATBICTBIH apHAWBI
Oarmapnamachl KaOburaanrad. Ocbl OarapiaaMara ColKec KOPIopauusaa KeTi KbUT AKYMBIC
1CTereH KbI3METKEPJIePre 9/IETTET! YIII )KYMAJIBIK IEMAJILICTHIH OPHBIHA €K1 alJIBIK TOJIEMI1 IEMaJIbIC
Oepinesi, KOFaMIbIK A abl )KYMBIC aTKapy, Aopic Oepy HeMece KOChIMINA OiTiM aly YIIiH TaFbl aJIThl
alJIBIK JIeMaJIbIC alTyFa KYKbIFbl 0ap. "XproaeTT [Takkapa" KoOMITaHHUSICHI 9p KBI3BMETKEPIHIH YHJICHY TOMBIHA
JocTyp OoitbIHIa KyMmic KyOOK, OipiHIII HOpecTeci TyFaH/a KepIie ChIMIBIK TapThUIAIbI.
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Tap MamMaHIBIK KbI3METKE OaFbITTaIFaH KbI3METKEpIIep/i 0acKapyIblH aMEpUKaH/IBIK MOICHHET
JIOCTYpiHE KaparaHza, 6aThIC-€ypOnalIbIK KOMIIAHUSUIAP KBI3METKEpIIepAl Oackapy casicaThlH ayKbIMIbI
JAsPIIBIKTHI Tajar €TEeTiH JKyHere Heri3Aei Il )KoHe KbI3METKepIep 1iH MaHCaObl OChIFaH O0alJIaHBICTBI; OYJI
JKarbIHaH 0aThIC €yPONaIBIK CEHIM MOJICHHETI JKallOHIBIK OCTYpIIep MOJCHHETIHE KOl )KaKbIH. BpuTaHbIK,
(dpanmy3ablK Gupmanap KbI3METKEpIIepiH Tap MaMaHIaHIBIPYIbI a1aMIapIbIH MOJCHUETIH KeeHIeHIipy
MKOHE jKeKe OachIHa 3aKbIM KeNTipy Jen caHainel. Kepicinme,
aMepHKaHIbIK KOMIAHUsUIAp/a KbI3METKEPIIEP/AiH OPATBIMCBI3IBIK, IETTEH IIBIKIAYIIBIIBIK )KOHE
"ckiepo3" KaymiHiH MYMKIHIIUIITIHE OaiiJIaHBICThI KBI3MET Kapbepachl KYHECIH KaObLI aIMaiiIbl.

['epMaHUSHBIH OHAIPICTIK KOCIMOPBIHAAPBIH/IA KYPTi3UITeH 3epTTeyep repMaH OU3HeC] oKuIIepiHe
dupmana KadblIaHFaH 0acKapy TYKBIPBIMIAMACHIH, KYH/IBUTBIK TYPaJIbl KO3KAPACThI )KOHE MaKCATTAPIbI
TYCIHAIPY/IiH MaHbI3bI 30p €KEeHiH, COJl apKbUIbl OACKAPYIIBUIBIK MOACHHUETTI KETUIIIPYAIH KaXKETTLIITH
KOPCETTI; YIUBIMAACTHIPYIIBUIBIK MOJICHUETIH JKETUIAIpYyre 631H-031 TaHbITa 01Tyl OJIapAbl YKBIMIBIK ce3iMre
TopOueney ("613 cezimine") ko3rayibl cedentiy 90%-1H KamTuabl. OcbiFaH OaitnanbicThl "Oununc",
"CumeHc" cHIKTBI (hupMaiapia eHOCKT1 YBIMIACTRIPYABIH OpUTagaibK TYPi KeH KOJIIaHbUIA b

4. InaocTpanusiblK MaTepHaJ: pe3eHTaIus (ciaiia Koca oepirei)
5. 9nedueT: 1-m1i KOCHIMIIAaHBI KapaHbI3.
6. bakbliay cypakrapsbl (kepi 0ailjianbic):
1. etenaik MEHEHKMEHT MOJIEN1 JKalJIbl CUIITIATaHbI3.
2. AMepuKaHABIK MEHEIPKMEHT MOJIe1 KaH1an?
3. JKanmoHbIK MEHEHKMEHT MOJIE] KaHgai?
4.  HapwIKTBIK KaThIHACTAP JKaFIalbIHIAFbl KaJIPIIBIK CasCATTHIH QJICYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK HET137epi
KaHgaii?
5. Kanp cascaTbiHBIH MaKcaThl MEH YIBIMHBIH KaJIp CasCaThIHA dCEP €TETiH (aKTOpIap/Ibl ATaHbI3.
6. Kanpneik casicat canacpiHa He Kipei?
7. ¥#BpIM epCOHABIH KAJIBIITACTRIPYABIH MOH1, (DYHKIIUSIIAPHI )KOHE Ke3eH iepl Hepe?
8.  YiibIM mepcOHANBIHBIH KAJIBINTACYbl MEH JaMYBIHIAFbl MEHEIKEPIIH POl Kanaaii?

1.9. TakbIpbI0bI: HapbIKTHIK 3KOHOMUKA XKYHeciHaeri MeHeDKMEHT.

2. MaxkcaTtbl: MapKeTHHT, MapKETUHT TYP1 )KoHE MapKETUHITIK 3epTTeyJep XKYprizy ajicremeci
Typabl OUTIMII MeHrepy. MapKeTUHT-MHUKCTIH HET13T1 MaKCcaTTapbIH OKbII YHPEHY.

3. JJapic Te3ucrepi:

HapbIKThIK SKOHOMHKaHBIH OipTyTac »Xyie OOJbIN KaJbIITacybl 3KOHOMHUKAIBIK CYyOBEKTIIEpIiH
OocekenecTik TOpTIOIH KOFaMJIBIK peTTeyJep/iH e3 HerisiHae mnaiijna OonmyblHbIH HoTHxkeci. Omap op
CyOBEKTIHIH SKOHOMUKAJIBIK KbI3METIHIH OOCTaHIBIFBIH KAMTAMACKI3 €TYA1H Kemii 0oJbIn Ta0bimaasl. JKeke
9KOHOMHUKAIBIK CYOBEKTUIEpIiH OapiblK SKOHOMHMKAHBI MOHOMNOJUSUIaybIHA TEK OCBIHAANW KeMUIIIKTepre
CylieHy FaHa MYMKIHIIK Oepmeiii. bapibik ic-KUMbBUIIap SKOHOMUKAIBIK KaThIHACTAPIBIH CYOBEKTIIEPIHIH
O00BEKTHUBTIK BIHTAJIAPBIH €CKEPY HETI3/IepiH/e iICKe acy KepeK. DKOHOMHMKAHBIH JKaNIIbI 1aMy TEOPHICHIHBIH
KyHeciHae Oackapy UIIMIHIH #MOHI MEH JeHreilnepin OuireH »xeH. backapy — opTypial Taburu
yibIMaacTeIpbuiFad  QyHKIpsIap  (OMONIOTHSUIBIK, — QJI€YMETTIK, TeXHuKanblK). Omap Oenrimi 7
KYPBUTBIMAAP/IBIH CaKTATYbIH KaMTaMachl3 €Tel, OaraapiaamManap MeH MYIIeepii icke acbipanbl. backapy
KONTEreH FhUIBIMJAD CalalapblH - MEHEIKMEHTTIH, SKOHOMUKAHBIH, IICUXOJOTUSHBIH, 9JICYyMETTaHY IbIH,
casicaTTaHy/blH, (prutocodusHbIH, KHOCpHETHKAHBIH JKOHE T.0. - 3epTTEUTIH NoH. backapy Teopusicel nepoec
OisTiM cayachkl peTiHJe TEeK KaHa MoH apajblK Kyie perinae gamu anaabl. Kasipri 6ackapy FbUIBIMBIHAA €Ki
JeHreim oimiMai 6enriieyre 6onanpl. bipiHi IeHTel aeyMeTTiK Teopusiapaan kepineni: «MeHemxepep
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PEBONIIOIUSACHIHBIH, OW3HECTIH  QJIEYMETTIK  JKayalmKepUIUITiHIH, ©HEPKOCINTIK  JeMOKpATHUSHBIH,
aJlaMapaiblK KaTbIHACTAPABIH» koHe T.0. EkiHm pmeHred OumiMi — ic JKy3iHIE KOJJAHBUIATHIH
YIBIMIACTBIPYIIBUIBIK XKoHE OacKapy Teopusuiapbl. By eHreil HakTbuIay KoHE ic XKY31H/Ae mailiasaHaTbiH
YCBIHBICTAP/bIH FBUIBIMU-QMIICTEMENIK HETi31H KaMmTamachl3 eteni. Ol YCBHIHBICTap MbIHAJAp: - €HOEKTI
THIMJII YHUBIMJIACTHIPY MEH OacKapyabl OJIlaH opi JAMBITY; - 0aCKapyIIbUIBIK IICIIIMICPAl ISJICIICY KOHE
TayNjay; - *KYMBICIIBUIAD MEH KBI3METKEPJIEPIIiH 9JICYMETTIK-TICUXOIOT U JIBIK MiHE3-KYJIKbIHA 3Cep eTyxe
JKaHa oicTep/ll maijaany. DKOHOMHUKA JTaMYBIHBIH JKaJIIbl TCOPUSCHIHBIH OENTIi calachlHbIH Oipi - O
MeHeKMEHT (Oackapy) Teopusichl. JKanmbl aHbiKTama OoibIHIIIA, MEHEIKMEHT JIETeHIMI3 KOCITOPHIH/IBI
TUIMII Oackapy Typajibl FbUIBIM. Bysl FBUIBIMFA KIPETiH 11IM: - KOCIHOPBIHIBI YUBIMAACTHIPY TYypalbl
KaruJiaJap; - OHbIH CTPATETUSUIBIK JaMYBI TYPAJIbl; - KbI3METIIUIEPIi IpIKTEN ary (COLMOIOTHSIIBIK ACTIEKT);
- OJIapABIH KYMBICBIH YHIIECTIpy Tocii (couuonorusuibik 6ediri). [llerennik FaapMaapasiH mikipi OobIHIIIA
THIMII OacKapynblH OipHerie epekmielnik oenrinepi 6ap. Onap: - mammaH ic-KUMBUIIBI KOHE JKITepIIiTiKTI
MakcaT eTy (yakbIT OYHpPBIFbI); - TYTBIHYIIBUIADMEH YJaibl OaiimaHpicTa 0OMy; - KOCIIKEpIiKIeH
alfHaJIBICATBIH agamMaapAblH 0ac OOCTaHIBIFBIH KOy, - ajaM (akTOpbIHA, OHIIPICTIH THIMIUIITIH KOHE
eHOeK OHIMJILII-TIH apTThIpyFa HEri3ri KYII peTiHae Kapay; - 0acKapy HbICAaHAap/AblH KapamabIMIbUIBIFHI,
Oackapy IITATHIHBIH 8§ HEFYpJbIM a3 Ooxysl xoHe T.0. backapy Teopuscel aereHiMi3 OacKapyablH MOHIH,
Ma3MYHBIH JKOHE EpEeKIICNIKTEpiH aHBIKTaWTBIH KaTeroOpusIapAblH S>KUBIHTHIFBL. backapy TeopHsICHIHBIH
Oynan ga Oacka FbUIBIMM aHbIKTamachl Oap. Mpeicansl: backapy Teopuscel — Oackapynaarbsl OeliHeney,
TYCIHZIPY KOHE 0OBEKTUBTIK KYOBUIBICTApABI OOJDKAY KOHIHACTT TEOPHSUIBIK KaFaalinapIblH KUHAFbL. by
TEOPHSHBIH 3€pTTEUTIH OOBEKTICI - OJIE€YyMETTIK-9KOHOMHMKANIBIK >Kyile. backapy KbI3METiHIH Herisri
Ma3MyHbl - OoJlallaKTarbl IpolecTepal O0okay, YHbIMIACThIpy, Oakbuiay, YHIIECTIpY, pETTey, 3epTTey.
Byran ToH epekenikTepiHiH Oipi — agamuapAblH Oipiecinm ICTeWTiIH KbI3METiHe OaFbITTallFaHIbIFbI.
BackapybIH >KaIbl TEOPUSCHIHAH MEHEIPKMEHT TY)KbIPhIMIAMAChl TYBIHAAWIbI. MEHEIKMEHT — HAPBIKTHIK
SKOHOMHKAHBIH KaFJaillapplHa KOHE MYKTaXABIFbIHA MEIIIIHIIE CoiiKkec KeleTiH Oackapy THIIL.
MeHeKMEHT €H TOMEHT1 JICHrelieri bacKkapy Jen YFbIHFaH XKoH. OHAIpIC, KOCIMOPBIHIAP, OHIIPICTIK eMec
canamap OHBIH €H KMl KONIJaHATHIH AeHredi. MeHeIKMEHTTIH €H MOHII (YHKIMSCHI — OJ HaKTHUIBI
OHIIpiCTI 0ackapy, OHBl YHBIMAACTBIPY >KOHE OoJamarbiH Ooimkay, acep ery. OcChIHAall TeOPHSIIBIK
HETi37epJeH Ka3ipri Ke3eHJeri HapbIKTHIK YKOHOMHUKAHBIH epeKIIeNnikTepi aHbikTananasl: 1. TypakTel, y3aK
Mep3IMIK, callaapaliblK *oHE alMakapaiblK OalIaHbICTap HETi31HAE >Kalmbl Olp apbIKTHIK KEHICTIKTIH
Kypbutybl. COHIIali-aK Ol opTapanTaHABIPYIBIK MPOIECTEPAIH TapalybIMEeH IIEKTeNMeyi THic (eHIMAECPAIH
JKOHEe OHJIPICTIH opTapalTaHIbIPbUTYbl — ©HIM camachlH ©3repTy, >KaKcapTy, aJJbIHFbl KaTapJarbl
TEXHOJIOTUSHBI Maiaanany mpoieci). 2. TYThIHYIBI XKOFapIaTy MEH YCHIHBICTHI KEHEHTYAIH apaKkaThbIHACHI.
3. BocekenecTikTiH 0Oara emec TOCUIACPIHIH OaFaliblK TOCUIAEPIHEH XOFaphl O0mybl. 4. DKOHOMHUKAHBI
oneymeTTik  OaFpIiTTa  perreymiiiep  Oocekenec  TONTApAbIH  apachlHAAFbl  KAWIIBUIBIKTAp.IbI
HISITYTeMYMKIHIITIK JKacaimpl. 5. 3aH jKOHE SKOHOMHKAIBIK OpPTAJBIKTAHIBIPY, OTaH Tayap HapBIFbIHIA
0ocekenecTik KaThIHACTApAbl perTey (MEeMIIeKeT ajal eMec OOJCEKeNeCTIKKe Ko Oepmeiini; apHaibl
3aHAapbl KaObUIIay apKbUTBl SKOHOMHKAIaFbl MOHOIIOIU3M/II O0IIpIpMay, MOHOTIOJIUCTEPIIH 9 yCTeMIiK
OpHATYBIH IIIEKTEY XKOHE pecIyOirKa SKOHOMUKACBIH OPTANBIKTaHBIPY). 6. Ke3-Kkenren azamaTThlH Tayap
HapBIFBIHAA09CEKENECTIK KaThIHACKA KipylHe KeH MYMKIHIIUTIK Oepy. ByFan eHyzaiH 6ac kaHaibl — MEHIIIIK
dopmanapel. HapbIKTBIK SKOHOMHMKAHBIH TaFbl Oip €peKIIeNiri - 9pTypili MHTETPALUSUIBIK MPOLecTep iy
OpBIH aTybl. ByJ1 MHTETpanusIBIK TPOLIeCTePAIH MbIHAIAal JKaHa KacHeTTepl Oomaapl: - MapKETHHT XKyiecl
(OocekenecTiKTiH HETi3iHe >KOHE OHBIH HOTIDKECiHAE maiga Oonaasl). By mibIH MoHIHAE OHIIpic TeH
TYTBIHY HWHTETPAMACBIHBIH HETI3TI MEXaHW3Mi, SFHH OJI OHIIpPIC TI€H TYTBIHYABIH apachIHIaFbl
OalaHbICTBIPATHIH OYBIHBI, - XaJbIKTBl JKYMBICIIEH KaMmTaMachl3 €TyiHe ocep eTeTiH xXkyhe (o
KOCIMIOpBIHAAp MEH >KaJiaHOanbl >KYMBICIIBUIAP apachIHAAFbl OoceKeNiec, COHbIMEH Oipre >kKajlgaHOaibl
KYMBICHIBUIAP/IBIH ©3 apachbIHIaFbl 0OCEKeNeCTIK apKbUIbl Aa maina Oonaabl); - eHAIPICTI YHBIMAACTHIPY
dbopmanapeiH pertey kyiheci. O opTypil KEKEMEHIIIKTEP apachIHAaFrbl 0OCEKe MEH OHIIPICTIH opTypii
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HIapTTapbl HeriziHae mnaina Oomanpl. Onap JEeMOKpATHSIBIK cUMaTtTa Ooyiafgpl KoHE >KajaHOalbl
KYMBICKEpJIEPJIl OHMAIPIC KypalJapblHAH J>KOHE IKajljaHOalmbl EHOCKTEH albICTAayblH JKCHIJIIETEl.
backapy1iibl SKOHOMHKAIIBIK TEOPUSHBI Kajail maiinananansl? baceim kemumrimik (70%) Gackapyuibuiap e3
iciHe KeJeci Heri3ri SKOHOMHUKAIBIK TYXKbIpbIMAAMalap/bl MaifanaHansl: 1) MBIFBIHAAD (YHABIMHBIH
OapJIbIK IIBIFBIHBI); 2) Oara OopHATY (CYpaHBIC KOHE YCBIHBIC 3aHaphl); 3) KYHIBUIBIKTAp. DKOHOMHKAJIBIK
TEOPHSIHBIH 0acTbl KbI3METI — OacKapylibLiapAbl AYpbIC HIenIiM KaObuigayra MoxOyp ery. dupmaHbIH
JKYMBICHI TypaJIbl MOIIMETTEPl Y3AIKCI3 Typ/e kKuHay, cebebi ojapchl3 AYPHIC MICHIIM KaObLIAay MYMKIH
emec. HapbIKTBIK JKYHEHIH HEri3ri ajfbl [IApTTapblH HAPBIKTHIK SKOHOMHUKAHBIH kKiaccuri A. CMut
JIOJIETI/ICTI, YChIHFaH 00JaThiH. HaphIKTHIK SKOHOMHUKAHBIH AYPBIC )KYMBIC 1CTEYIHIH HETI3T1 alIFbIIIapTTaphbl
MBIHAJIAP: - €PKiH O9CEKEeNeCTIK; - )KeKEeMEHIIIKTIH OWIIiri; - pTypii MoHOMONMMsIapAs! mekTey; 10 - epkin
cayna; - MEMJIEKETTIH SKOHOMHKAara KON CyKmaybl. HapbIKTBIK >KYHEHIH KYMBICHBIHBIH TEOPHSUIBIK AaJFbI
IIapThI PETIHJE OHBIH €PKiH OHIIpic TaOWFaThIHA, HAPBIKTHIH POJIi JKOHE MEMIICKCTTIH pPeJi KOHiHJEri
Ke3KapacTapbl 00JIybl MyMKIiH.

4. MiumiocTpanusiJIbIK MaTepuadt: rpe3eHTamus (criaia Koca oepineni).

5. 9nedueT: 1-m11 KOCHIMIIIAaHBI KapaHbI3.

6. bakbliay cypakrapsbl (kepi 0ailjianbic):

1. HapbIKTBIK MYMKIHIIKTEP1 Taliayra He Kipei?

2. HapblkTa MEAMIIMHATIBIK OHIMEP MEH KbI3METTEP/Ii MO3UIHIIAY €PEKIICTIKTePiH aTaHbI3.

3. MapkeTHHT KelleHiH d3ipiey nereHimis He?

1.10. TakpIpbiObI: BacmibutapIbH OaFBIHBINTEIIAPFA dcep €Ty Gopmanapsl. KermbacbiHbIH Oe1eri:
aHBIKTaMAachl, OHbIH KOMIIOHEHTTEPI.
2. Makcatbl: CTyqeHTTepre *KeTeKIIHIH CTUJI )KOHE KayalKepIIUTIKTIH ICUXOJOTUSCHIH 3epTTEeY Il
TYCIHAIpY.
3. Jdapic Te3ucrepi:
Kembacribl — OyJ1 yKbIM MyIieci, OHbIH Oezienii MeH OYJ1 YoKbIM YIIIiH MOH/I1 XKaFJasTTapa OHbIH MaHbI3/IbI
nrenimMaep Kadpliaay KyKbIFbl MOMbIHAAMaAbl. Byl yKbIMIa peTTeYHIUTIK pesiJil UEIEHETIH KeKe TYJIFa.
BackapymibUIbIK KbI3METTIH THIM/UIIT, Y)KbIMJIAFbI ©3apa KaTbIHACTAP/Ibl pETTey OacCIIbIHBIH (MEHEIKEP/IiH,
ara MEeIUIIMHAJIBIK OMKEHIH) HaK OChl KOIIOACIIBUIBIK KaCUETTEpiHE OAMIaHbICThI 00JIA IbI.
Kembacuiblaa yoKiIeTTUTIKTEpIiH YII TYpi 00Tyl MYMKIH:
- )KaFJalbIHBIH OKUIETTITIKTEPI;
* J)KE€K€e TYJIFACBIHBIH Oeieri;
- OuTiMi MeH TaxipubeciHig Oemerni.
KembacublbIKTh 9A€TTE aKbUI, CAyaTThUIBIK JEHIeH1, CEHIMALIIK NeH QJIeyMETTIK KaThICY, dJIeyMEeTTiK-
SKOHOMMKAJIBIK CTaTyC TYCIHIKTepIMEH OaiaHbICThIPA/IbI.
Kem6acusl Mmen baciibl 1eren yrIMAapAbIlH MaFbIHACHI aXbIpaTa 011y Kepek. baciibl — OyJ1 5KyMBICTBI
Oepy1i )KoHE COJI )KYMBICTAP/IbIH OPBIHIATYBIHA JKayan OepyIri axaM. bys1 anaMHbBIH Jaya3biMbl. JKakce
OacIibl KbI3METKEpIIepl OpbIHaFaH KYMBICTBI peTTen Kadbuiaan oTbipaabl. Aj, Kembaciibsl anamaapabt
YKaHJIAaH/IBIPAJIbl, MAKCATKA JKETye OOIamaKThl Kop KacHeTi apKbUIbI aJaMIap/Isl OpTaK MaKcaTKa
OarbITTal kL.

Bi3 nunepnepre KbI3bIFbIT KapaliMbI3, OTapAbIH TabaH I, CeHIMIL agaM 00JTybIH Kanaiimbi3. bi3 icTig
CEHIM/II aJJaMHBIH KOJIbIH/a OOIFaHbIHA HAaHBIMIBI 00JTYBIMBI3 KepeK. KilkeHe KiTarnxaHasa JIuIepaiH
KbI3MET OMJIIT1 a71ci3. YJIKEeH KiTanxaHaaa JUACPAiH KbI3MeT OMITiri endyip Oenrini, 6arbIHBIIITHUIAPbIMEH
KaTBIHACKI Y3/I1KCI3 KeTUTyae. Op Oaciibl iuaep 00ayFa YMTBITY KepeK. OpOip OacHIbIChl YHBIM TEK 031HIH
Oipereii cTuiIiH nmaiinananazpl. YIKEH CaHbl €CKEPEe OTHIPHII (haKkTopiiap MEH IapTTap, OHBIH CTUJI epeKIle
Hazap aifHanaabl xKoHe Ma3MyHbl. Ochl pakTOpIapAbl €CKepe OTHIPHII, KeiiH, OYJI skacanraH 0071ybl MYMKiH
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OWI CTHIIB - OYJI TOCENTEH PETIHAC, €H aJAbIMEH, SJICYMETTIK KYOBbUIbIC OOIBIN TaObLIa B! )KoHE baFbiHATRIH
HAHBIMJIAPBI MEH MiHE3-KYJIKBIH 0aCTBIFBI, MOPAJIB/IBIK KOHE MICUXOJIOTHSUIIBIK YIUBIMHBIH aTMocdepa.

backapy cTuiiHIH CHITaTTaMachl )KoHE TYpJIepi:
JleMOKpaTHUsIIbIK CTUIIb:

1. memriM KaObLIAAYABIH aJIIbIH/A OaFBIHBIIITHUIAPBIMEH aKbLIAACA b
2. GaFBIHBIIITHUIAPBIHA TATICHIPMAHBI YCHIHAIIBI

3. JKayanKepIIIJIiri e3iHe OepijreH OKUISTTIKIIEH TapaTaibl

4. GaFpIHBIIITHUIAPBIHBIH BIHTACHIH KOJIJIAY

5. ickep, OLTIMAI MaMaHIap Il TAHTAMIbI

6. Y3/IKCi3 ©31HIH OUTIMIH TOJIBIKTBIPBII OTHIPAJIbI

7. OarbIHBIITHUIAPBIMEH apa KaTbIHAcTa 00y bl )KaKChl Kopei
8. caHasbl TOPTINTI XKaKTau eI [1].

JIuGepanbapl CTUITB:

1. GacmibiiaH KOFaphIJIaH XKaPJIBIK KYTe/ll HEeMeCce KEHECTIH MICIIIM KYTe/Il.
2. GaFBIHBIIITHUIAPBIHA TATICBIPMaHbl O€preHae oTiHeIl.

3. e3iHeH Oap kayanKepLIUTITiH ajabll TaCTaiIbl.

4. xagprapapl TaHIAyMEH MIYFbUTTaHOai bl

5. ©31H1H OUTIMIH TOJBIKTBIPHII OTHIPAbI

6. OaFBIHBIITHUIAPBIMEH ©3apa KaTbIHACKa OapMaiiibl

7. JKYMCaK

8. popmanbabl TOPTINTI Koamanas! [1].

ABTOpUTAJIBI CTUIIB!

1. MaoceseH1 xeke o31 memenl

2. komaHa 6epei, OyibIpabl, KapIblK Oepei
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3. )KayarnKepIIuUIiKTi ©31He anaabl HeMece OaFbIHBIIITHUIAPBIHA CaJIa bl

4. BIHTANAHABIPYBI TOJBIK OACKIN TACTANIBI

5. OWITiKTI MaMaHAapIaH KOPKAIbI

6. ’KaH KaKThI OLTIM/II

7. KbI3METKEpJICPIMEH aJllIaK, ap KaTbIHACTA OOJIMAa bl

8. KaTaj TOpTINTI KOJIIaH b

9. ’Ka3aHbl HET13T1 9/Iic PEeTiHIC KOJIAiIbl, TAaHIAYIIBI aJJaMIap bl TEK Meipamaapia MagakTa e [1].

BapnibIk anmbIHFBI 3epTTEYIEP IiH HOTHXKECIH/IE HETI3T1 MICIIIM OCBIHIAM MIBIFAIbI: KOIIOACTIIBLUTBIK
(beHOMEHIH TYCIHY TOII IIEH KOIIOACIIBIHBIH 63apa OPEeKeTTeCYiHIH aHan3Ci3 MYMKIH eMec. MYHBI €H ajFalll
tycinreH — K. JleBun, P. Jlenmut xone P. YaiiT, OyHbI onlap KOmOacHIbUTBIKTHIH TYPIli CTUIIbIEPIMEH
JKacaJlaTbIH MICHXOJIOTUSIIBIK OOMBIHINA 3epTTEYJIep KaTapblH KYPIi3reH e TYCIH/Ie )KOHE KOIOaCIIBIHBIH
TOTITIEH ©3apa dPEKETTECYiHIHIH YII HETi3T1 MOJENbACPiHIH KeJleci cunaTTaMaliapbiH 0611l aBTOPUTAPIIBL,
JIEMOKpPATHUsIIBIK XKOHE HeMKypailibl (laissez — faire) cTumibaep.

ABTOKpaT-0acuibl OipiHIN Ke3eKTe OKIMIIUIIK KbI3METIH aTKapajbl, HEri3ri MakcaTbhlH TOPTIN INEH
OaxplIay el YHbIMAACTRIPY jAen TyciHeal. OHBIH OBl OOMBIHIIA, aJaMIap/ibl )KYMBIC icTeyre MaxOyp ery
KEpeK, COHJBIKTaH OJ OaFbIHBILTHIIAP ©3 OETIMEH J>KYMBIC ICTEreHHEH KeiiH, OipeyiHiH KON acThIHIa
OonraHAbl Kajalaepl Aen ceHenl. byHmail Gaciibl KeNmiCMEYIIUNKKE IIbIaMaiibl, OacKamapablH MiKipiHe
KYJIaK cajMaiibl, OarbIHBIIITHUIAPBIHBIH JKYMBICBIHA >KH1 apajacajbl, OJapJAblH JKYMBICTApbIH KaTaj
Oaxpuiaiiapl. OHBIH TamaObl KaTThl, Typa, KeiOip aBTOKparTap KbI3METKEPJIEPIHIH HAEAChl MEH
YCBIHBICTAPBIH BIKBUTACTICH THIHAAMABI, OipaKk COHFBI IIeNIiM KaObuIIaraHIa oOJapAblH MiKipJIepiH
naiigananOanipl.

bynnaii Gacuibl e3iHe apHaraH CHIHABI KeTepMeWni, Oipak e31 Oackamapibl Y3IIKCI3 ChIHAHIBL,
OKIMIIIUTIK JKa3aHbl OaFBIHBIIITHUIAPBIHA BIKIAI JKacayaFbkl €H THIMJII JKOJI JeTeH oia 0omaasl. ABTOKpaT-
OacuibliFa KapaMarbIiHIaFbUIAP/Ibl ChliiIay KaCHETTep KeTiCIeH .

Bacuibl-nemMokpaT JkorFapblia aWThUIFaHOaplaH ailblpMalibuibiFbl  O0ap. OHBIH OMbIHINIA, apa
KaThIHACKA, ©3 MIKipiH OuAipyre, TaObICKA TAJIMBIHY KAXETTIIIK, COHJIBIKTaH OaFbIHBIIITHUIAPBIMEH KAKChI
apa KaTbhIHACTapbIll KOHJEYre TaJIIbIHAIbI JKOHE OJapiblH KalOimeTTepi MeH OacTamaliapblH KepceTyre
MYMKIHJIK JKacaiapl. baFplHBIITBUIAp Oackapy JKyMbICBIHA O€JICeHIl KaThlHAcaJbl, TalChIPMaHbI
OpbIHJIay/la epKIHMAIKTI nmaiganaHaabl. baciiel-neMokpar 6ackanapablH MiKipJepiHe KyJIaK canajibl, ©31HIH
apTHIKIIBUIBIFBIH KOPCETIEH 11, ChIHFA aKbIJIMEH Kapanbl, )KayalKepIIUTIKTeH KaIlnaibl.

4. AnaocTpauusibiK MaTepuas: pe3eHTaus (Cinaiin Koca oepineni).
5. Onedmer: 1-11i KOCHIMILIAHBI KapaHBbI3.
6. bakpliay cypakrapsl (kepi 0ailjaHbIc):
«KembacuibluIbIKy, «KOIIOACIIbI» YFRIMBIHBIH aHBIKTaMachl KaH1an?
KembacuIbIIbIKTHIH KeKe TEOPHICHl KaH1ai?
TuiMl KenOacIBUTBIKTBIH KaFTaWIbIK TOCIIACPIHE HET131eNTeH KaH1ail TeOpUsIapbiH Oiieci3?
«benen» nereximis ue?
Bacmibr 6eneniHiH HET13T1 KypaylbuTapblH KOPCETiHI3.

o E
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6. «Kayin TenaipeTin Oenen KeuieH» Kaiai kepiHemi?
7. Bbenenre ue 60y >KONBIHJAFEI BIKTUMAJ KaTeJIep/i TaJAaHbI3.
8. bacmibr 6eneniHiH Kaanbsl MOJCIIIHE HE Kipeai?

1.11. TakpipbiObl: CeHipy )KOHE MOPAJIBJIBIK BIHTATAHABIPY (BIHTAJIAHIBIPY). Macioy
K@XETTUTIKTEPiHIH HePAPXHUSCHL.

2. Makcatbl: CtyaeHTtrepre Macioy OOWBIHITA KQXKETTUTIKTEPAIH HOTHXKECIHAE alaMIap IblH KaH-
JKaKThl JaMybIH YUPETY.

3. Jlapic Te3ucTepi:

MacoyibIH KaXKETTITIKTEp HepapXHUsCHI.
['yMaHHCTIK TICUXOJIOTHI-aMEPUKaHIBIK, Ka31pri OaThICTHIK OarbITTapAbIH Oipi, SO-111i KbUIIAPHI
Kamudoprusna TysiHnaapl. ['yMaHHCTIK TICHXOJIOTHUSHBIH 3ePTTEY NOHIHE 631H-031 OCJICCHICHAIPYTe allIbIK
MYMKIHIK OepeTiH TOJBIK XKYie peTiHAer TYIFaHbl ®KaTKbe3aabl. O erep ajiaMra o3 TarIbIpbIH TaHIay MEH
OarpITTayra MyMKIHJIIK Oepce, apOip aJaMHBIH JaMy MyMKiHAIriHe Herizaeneai. OHbIH HEeri3ri
MPUHILIMIITEPIHIH KYPBUTYbl MEH Maiaa 00J1ybl aMepUKaHABIK IIcuxoior A.MacioyasiH eciMiMeH
OaitanbIcThl. OHBIH OPTAJIBIK KO3KapachlHA-IIBIHAWEI TICHXUKAJIBIK JICHCAYIBIKTHl KOPCETETIH MAaKCUMAJIJIbI
HIBIFAPMAIIBUIBIK, ©31H-031 YIHBIMAACTHIPY KKETTUIIr Typasbl KOpiHiC, TYIFaHBIH KYPBUTY TYCIHIT1 OObIN
TaObUIABL.

A. Macnoy O0olbIHIIIA TOpOME MEH KOFaMJIBIK HOpMaiap aiaMaap/Isl ©31epiHiH ce3iMaepi MeH
KKETTUTIKTepiH YMBITYbIHA JKOHE OacKanap ataraH KYHIBUIBIKTap/Ibl KAObLTIaybIHA MOXKOYPIEH/II.
CoHapIKTaH agaMIap/iblH HET13T1 KaXEeTTUIIKTEePiH KaHaFaTTaHAbIPY MYMKIHAIKTEP1 dKOFapbl IeHreiieri
KOKETTUTIKTEP/II KaHAFaTTaHIbIPYy MEH Taiiaa OoyFa KeJaepri acarl, IIeKTeyJIi OOJIbIT Kele/Ii.
KaxerTinikTep — jkeKke aJJaMHbIH, 9JIEyMETTIK TONTHIH, KOFAMHBIH TIPIIUIIK SPEKETIH KaMTamMachl3 €Ty YIIiH
0OBEKTHBTI TYP/I€ KEPEK HOPCETe MYKTaXIBIK, OCIICEH I OPEKETTIH 1IITKI KO3FayIIbIChl. KaKeTTimikTep
CyOBEeKT IeH OHbIH KbI3METIHIH 63apa OalIaHbIChIH KOPCETEI1, 9yECTIKTEH, MY AIeJepIeH, MaKcaTTap/iaH
JKOHE MIHE3-KYJIBIKTaH KepiHic Tabaapl. KakeTTUTIKTepai KaHaFaTTaHIbIPy MaKCaTThI 1C-OpEKETTiH
HOTHOKECIHIE icKe acaipl. KaykeTTunikTi TopOueney TyJiFaHbl KaJablITaCThIPY/IbIH OPTaIbIK MIHIETTEPIHIH
0ipi OOJIBIT TAOBLIATBI.
buxeBnopucTik OarbITTHIH 1aMyblHA 30p YJIeC KOCKaHAApAbIH 01pl — aMepuKaH ICUXO0JIOTbl, TYMAHHUCTIK
MICUXOJIOTHSHBIH JKeTeKIIiepiniH 0ipi AGpaam Macnoy (1908 -1970). On anam ic-opekeTiHiH, afaM MiHe3-
KYJIKBIHBIH, KbUTBIKTAPBIHBIH HET13T1 K631 PETIH/E - aIaMHBIH ©31H-031 TAHBITYyFa YMTBUTYBIH, ©31H-031
KOpPCeTyre YMTBUTYBIH KapacThIpAbl. A.Macioy e3iHiH MEHIIIIKTiI OnorpadusiibiK oiciH naiganaHaabl. YIIbl
aZlaMJIapJIbIH eMip TapuXbIH, OMorpadusIapbelH 3epTTEH OTHIPHII, MbIHAJAM TY)KbIPbIMFA KeJe/l: 631H-631
TaHBITY KQKETTLUIIr — JICHI cay ajamaap/ia FaHa maia 00Jiajbl.

A.MacnoyasiH mikipi O0OWbIHINA, ©31H-631 TAHBITY Tya O1TKEH KYObUIBIC, OJ1 a1aM TaOUFaThIHA €HEII.
Aamrepuiiik, ®KaKkChUTBIK jKacay, )KaKChUIbIK TLIeY alaMHBIH ©3€T1H Kypaiabl. AaM ochl
TYMaHUCTUKAJIBIK KQKETTUIIKTEPIH XKYy3ere acsipa Oyl kepek. A. Macioy TeopusicbiHAarbl OYJT TY’KbIPhIM
JIYPBIC JIETT CaHAJIIbI. O3 Ke3KapacTapbiH ol “AnaMabsIK MoTHBaIUs Teopusacel” (1934), “Ilcuxonorusra
oy’ (1934), “MotuBanust MeH HHAMBUAYANIBUIBIK (1970) aTTh! FbUIBIMU eHOEKTEpiHe OasHIaraH.
Macnoy “KaXeTTUTIKTEp MUPaMUJIACh ~ JIETT aTaIbIll KETKSH bIHTAaHBIH (KOKETTUIIKTEP/IIH) HEPAPXHUSIIBIK
TEOPHSICHIH JKacayIIbl PETIHAC TAHBIMAJ FAJIBIM. aIaMHBIH KOKETTUIKTEPIHIH KYHICIIKTI )KOHE OJIap IbIH
BIHTAJIAH/BIPYFa dcepi Typasbl eHOeTiHeH eHOeTiHeH Oiren ouxeBruopucep iy 0ipi 6ombin A.Macnoy
TaOBUIIBL.

OHBIMEH KYpacThIPbUIFaH KEH TaHBIMAJ KOKETTUTIKTEP/IIH HepapXUsChI KeJIeCl HET13T1 Oiiap MEH ajFbl
mapTTapAsl Kiprizemi:

v/ ajaMjap yHeMi KaHJai J1a KaKeTTUTIKTEpIi ce3ei;

v/ amampap OeJek TonTapra OipiKKEeH KYIITi OSNTiICHIeH KQKETTUIIKTEp dKUHAFbIH 0aCTaH Kelipei;
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v KaXeTTLTKTEp TOOBI Oip-0ipiHe KaTHICTHI HEPAPXHSIIBIK TYPE OpHAIaCKaH;

v KOKETTUIIKTep KaHaFaTTaHAbIpbUIMAca, aJaM/Ibl ic-opeKeTTepre TYpTKiIei . Kanarartanpipburan
KQXETTUTIKTEp afamMaap/ibl KalTa bIHTaJaHIbIPMAai Ibl;

v/ erep KaKETTUIIK KaHaraTTaHIbIPbLICA, OHBIH OPHBIH OacKa KaHaraTTaHOaraH KaXKeTTLIiK Oacapbl,

v/ KeIl karjaiia agam Oip-OipiMeH KHHAKTBUIBIK KaThIHACTA O0JIaThIH Oip yaKbITTa OipHEIIe ap TypIi
KOKETTUTIKTEPIi ce3ei;

v "mupaMuaaHbIH" HETi31HE jKaKbIH TYPFaH KaKETTLUIIKTEp eH OipiHIli peTTe KaHaFraTTaHIbIPY/Ibl TaJall
eTeni;

v/ JKOFapFbl ICHICUJIeT] KAKSTTUTIKTEP TOMEHT] ICHI'CHIeT] KaKESTTUIIKTEp KaHaFaTTaHFaH COH aJaMFa
OerceH Il Typ/ie acep eTyi 6acTanpl;

v/ TOMEHT1 JeHreiIeri KaKETTUTIKTEpre KaparaHia >KOFaprbl JEHI€HIeT] KaXKETTUTIKTEPIiH KOl CaHbIMEH
KaHaraTTaHyJIapbl KAKET.

Macnoynin 11iMiHE COMKEC aiaM TYPJIl KOKETTUTIKTEPTe ue, oJlapAbl Heri3ri 5 KaTeropusra 0eayre 00J1abl:
Bronorusuieik xoHe (PU3NOTOTHSIIBIK KOKETTUTIKTED: TaMak, Cy, 0acraHa, )KbUTY, )KbIHBICTBIK KaThIHAC,
YIKBI, (PU3UKANBIK TOYETCI3IK CUAKTBI KQXKETTUTIKTEp Kejeci JeHrelre aypicnail TYphII
KaHaFaTTaHIbIPBLTYEI KEPEK.

AJTaMHBIH eMip Ccypyi YIIiH €H aJIIbIMEH aya KaKeT. Aya TipIIUIiK Ke3i. "Aya eMip THIHBICH" JEIT XaJIbIK,
Ockep aiiTnaraH. TeIHBIC aTy TOKTaca, OMip J¢ TOKTalabl. AWHAIAMBI3/Ia KaChUT OCIMIIKTEP HEFYPJIBIM KOIT
OoJca, ayazna COrypibIM Ta3a. Tasza ayana gemany, COPTIIEH IIYFBUIAHY, calayaTThl eMip CalThlH YCTaHY -
opOip amamM3aTThIH HEri3r1 KaKeTTLIITI.

AJam amThIKKa YIIbIpaca, o1 eH alJIbIMEeH TaMak i3eiai. Jlypbic TaMakTaHy ajiaM JIeHCayIIbIFbIHBIH
Kypamjac Oip Oemiri 6osbin Tadbbuta bl KyHiHE Oip-€Ki peT KaHa TaMaKTaHy AypbIC eMec, Oenriil
MeJIIepie YII, TOPT peT TaMaKTaHy KepeK. Y IIiHII TaMaK KyHapibl O0JIFaHbl keH. Jlypbic TaMakTaHy -
aJIaMHBIH JICHCAYJIBIFBIHBIH HET131, OJT aF3aHbIH KOPIIIaFaH OPTaHbIH dPTYPJIi KOJIAMCHI3 XKaFqailiapeiHa
TO3IMJIUIITIH apTThIpabl. BUOTOTHSAIBIK KOKETTUTIKTEp OpbIHAAIFAaHHAH KEeiiH, Oacrana, )bLTy, JKbIHBICTBIK
KaTbIHAC, YUKBI, (PU3UKAIIBIK TOYEICI3/IK CUSKTHI KQXKETTUIIKTEp KeJlecl JeHreire aybiciiail TYphbIIl
KaHaFaTTaHIbIPBLTYHI KEPEK.

Kayincizaikke xoHe O6oamaKkka CCHIMMEH Kapay KaXeTTUTIT (SK3UCTEHIUSIIBIK KOKETTUTIKTED) KOpFay,
TOPTIM, 3aH, MIEK KO0, TYpIayJIbUIBIK JKOHE T.0. Oonammarsl OO KaHFaH koHE O1pi3iTiKKe HET13/1eTITeH oMip
00JybIH Ke3/ei 1. AflaM JIeHCay IbIFbl MEH KYMBICKA KaOUIETTUIIIH caKTal Kaly YLIIH jKapakaTTaHyJaH
KaIlIbIK 00JIyFa THIPBICAIBL. AZlaM KayITCI3IIKTe KOHE KUHAFBIHBIH CAKTaTybIH/Ia TICUXOJIOTHSUIBIK
KOKETTUTIKTI ce3ei. KaKeTTImKTIH OChl TYpi agamMaap/sl ©PTTEH CaKTaHy KeTICIMIEPiH jkacayra Hemece
©31HIH aKIIaChIH OAHKTE CaKTayFa UTEPMEIICH/II.

CyHiCIeHIIUTIKKE %KoHE KaphIM-KaThIHACKA JETCH KAKETTUTIKTEP (SJIEYMETTIK KOXKETTUTIKTED). Aam
YKBIMHBIH MYyIIIeci 601yFa, OipJecKeH ic-mapanapra KatbicyFa yMThUIaAbl. O afaMaap/IsIH KOHITIH 031He
ayJIapFhICHI KeJe i, )KaKbIH apajlaCyIIbIIBIK IIEH KOJIIayFa, JJOCTHIK ITIeH Maxab0aTKa MYKTaX.

Kypmer kepceTtinyid Kaxer eTy (0enenii KaKeTTuUTikTep) AnaM o3iH ChIAIayabl, OHBIH KOJ JKETKi3reH
KETICTIKTEPIHJIET] IeOepIiKTI MOMBIHAAYIbI, KY3BIPETTUIIKKE e 001y HUETIHE 5KOJ ally/Ibl, KbI3MET
caThIChl OOMBIHINA OCY/Ii, aifHaTaAaFbIIaApIaH CHIAIACYIIBUTBIKTHI, Y)KBIMAAFEI TUACPIIK TO3UIIHSHBI
YCTaHyIbI KaXKET eTe/l.

O3iH-031 TaHBITY KOKETTUTIKTEP] (PyXaHH KOKETTUTIKTED). A1aM ©3iHiH O11IMiH, KaOUIeTTUTIKTEPiHiH,
OUTIKTLIIITI MEH JaFbUIaphIH OapBIHINA TOJIBIK MMali1ajJaHyFa YMTBIIBIC TAHBITAIbl. BYJT KaKETTTIKTEep 63
KOPIHICIH OHEp, TYIIFAHBIH 631H KOpPCeTyl apKbUIbl KOpiHic Tabaabl. Macioy oKyabl ©3iH 631 kepceTyiH 0ip
JKOJIBI PETIHJIE KapacThIpyFa 00Jaabl e oialIbl. O31H 631 KepceTy 0acThl MaKcaT OOJFaHBIMEH, OacKa
caThUIapMeH OaiaHBICTHI MaKcaTTap Ja 6achIMABIKKA He 0oJa anajpl. byFaH )KYMBICTHI assKTaFaHHAH
aJlaThIH paxar ce3iMi MEH UMITYJIbCTap bl OaKbLIayAbl dKATKbI3YFa 00Iabl.
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DU3HOTOTHUSIIBIK XKOHE KaYIICI3iK MeH OoJlanakka CCHIMMEH Kapay KaXETTUIIKTepl alFalikbl PeTTi
(6a3mcTi) KaXKETTUTIKTEePTe KaTa lbl, ajl KaJIFaHIaphl — €KiHII PETTi (TYBIHIBI) KaTabl, OJap YHEMI
©3repeTiH HEMECE METAKKETTUIIKTEp Aen atanajasl. KakeTTUniKTepai nepapXusuIblK KYPY TEOPHICHI 9pOip
KOKETTUTIKTep/IiH TaOUFAThl KaH/al JeTeH CypaKKa xayar oepMmeiai. Byl TeopusiHbIH HeTi3ri MiHeTi
aZlamM bl BIHTAJIAHIBIPYFa KOKETTITIKTIH 9cep eTyiHIH OCNTiIi JMHAMUKACHIH O1J1€ OTBIPHII, aJlaMFa o9Cep €Ty
OFaH OelNTisii Joperkesie 031HIH KAKETTUTIKTEpiH KaHaFaTTaHABIPYFa MYMKIHJIK OepyiH KOpCeTyre YMThLTY
OOJIBIIT TaOBLUIAIBI.
MacnoyibIH KaXKeTTUTIKTEP HepapXusiChl
byn Teopus Ka3zipri 6ackapy TEOpUsSICHl MEH TOXIPUOECIHIH JaMyblHA YIIKEH ocepiH THri3ai. bipak emip ocan
JKepiiepi Oap eKeHiH e KopceTTi. bipiHiiieH, KaKeTTIIIKTep KOITereH Karaaiisl (hakTopapra
0allTaHBICTHI TYPIIIIIE KOPIHYI MYMKIH (?)KYMBICTBIH Ma3MYHBI, YHBIMIAFbI )KaF1ak, jkac, )KbIHBIC XKoHE T.0.).
Exinmrien, 6ip Ton KaKETTUIIKTIH 0acKa KaKETTUIIKTIH apThiHaH Maciioy “nMpaMuIachl’” KOPCETKEHICH,
KYpyl MYMKiH emec. Y IIIHIIIICH, )KOFaphl JEHIeHIeT! KaKETTUTIKTEP 1iH KaHAFaTTaHybl OJ1ap IbIH
BIHTAJIAHJIBIPYFaA 9CEP eTY/1 AJICI3ACHIIpYTe oKelyl MiHaeTTi emec. Ochl epeke/ieH 0acka OHBIH KaHAFaTTaHy
JOpeXeciHe Kapail bIHTaJaHABIPYFa ©31HIH 9CEPiH JICI3[ETEe kKOHE TINTI KYIISHTe alnaThlH 631H KOPCETy
KOKETTUTIr1 OOJIBIT TaOBLIAIBI.
TyJIFaHbIH 1aMybIH TYCIHIIPYTe apHAJIFaH HETIi3T MPUHIIUIITED: dKOFAPBIIAFhl KOKETTUTIKTEP I
yiBIMIacThIpyFa Kipicrec OypbIH, TOMEHAET] KAKETTUIIKTEP/Il KaHAFaTTaHABIPY KaxeT. OHCBI3 )KOFaphl
JICHI'Ci/Ie TYpFaH KaKEeTTUIIKTEp KaHaraTTaHApIpbLIMaiapl. Herizinae ajaM KaKeTTUTIKTEp Ta0aIabIphIFbIHA
HEFYPJIBIM KOII KOTEPLIICE, COFYPIIBIM OJI apa KoHe JIeH] cay, ryMaH bl Oonaabsl. [InpaMugansiy eH yCTiHAe
©31H-031 OeJIceHIeHAIpyMeH OalIaHbICThl KaXEeTTUTIKTEep Typaabl. by nenreiire Tex 1% raHa xereni.
Ke0iciHiH 631HiH NOTEHIIMAIBIHA K631 )Ka0bIK *KoHE OHBIH Oap ekeHiH OinmMelini. Koramaa TyaraHbl
OeJICeHIIHIIPY TeHIeUUSICHI Oap, OFaH Koplarad opTa acep eresi. On oTOackiHa /1a KATHICTHI: TOCTHIK,
CEHIMIITIK, Kayirnci3, KAKETTUTIKTepl KaHaFaTTaH IBIPBUIFAH OPTaia ©CKEH Oananapaa e3iH-e31
OesiceHieHIipyre Ae MyYMKIHIIK O6ap. Heri3inne, erep agam e31H-031 OCJICEHICHIIPY JEHIeiHe IIBIKIAca,
OYJ1 IereHiMi3 TOMEHIET1 KaKETTUTIKTEPIiH OipeyiHiH «IIIeKTeITeHIIT1».
TysranbIH 1aMybl- OyJ1 ©31HIH «1IbIHabl MEHIH» TYCIHY/Ier1 TeHEHIUS CUSIKThI ©31H-031 OEJICEHAECHIPY
MeH ©031HIH «IIbIHaiibl MeHIH» TYCIHYAIH KOFaphliay, KOHKYPEHTTUIIKTIH KOFapblIayhl.
«O31H-031 OeNceHACHAIpY» IeTeHIMI3 He? JeTeH cypakka A. Macioy: «O3iH-e31 OenceHaipyae agamaap
Oenrini Oip ic-opekeTke eHrizineni. Tyiara ockl icke OepiIreHAIKTEeH, OJ1 YIIIiH KYHAbI OOBIT TaObLIagbD».
Tomka eHy MEeH ©31H ChIilJIay ce31Mi-031H 031 03€KTeHIIPYTe KaKETTI JKaFaai, oUTKeH1 aJiaM 031H TeK 031
JKoHe OacKkasap Typasibl aknapar ajraHja FaHa TyciHe anajsl. KepiciHiie, TYIFaHbIH 1aMyblHA KeAepri
YKaCaMTHIH MATOTCH/IIK MEXaHU3MJIep MbIHAJIAP: MIBIHAWBLUIBIKKA KATHICTHI TTACCUBTI IMTO3UIIUS, IIBIFAPBIIT
TacTay koHe «MeH» KoprayablH 0acka aManaapsbl, MPOSKIHs, aybICTBIPY, 3aTTap IbIH IIBIHANWEI JKaF albIH
1K1 TeTe-TeHIITIKKe Kapai Oypmainay.
CoHbBIMEH TYJIFaHbl ©31H-031 ©3€KTEHIPY TEOPHsICHl OOMBIHINA, aJaAMHBIH MiHAETI- KOFaM/la ©31H/IK Typ/ie
oouy.
4. NnaocTpauuMsibiK MaTepuast: pe3eHTaus (Cinaii Koca oepinesi).
5. Onedmer: 1-11i KOCHIMILIAHBI KapaHBbI3.
6. bakpliay cypakrapsl (kepi 0ailjaHbic):

"Bip MuUHYTTHIK MeHeKMeHT" " 0acKkapy TEXHOJIOTUSICBHIH aTaHbI3.

MotuBanust Typaisl Ke3KapacTap/IblH SBOJIIOLMACH KaHail?

A. Macioy KaKeTTITIKTepiHIH HepapXHACHIH aTall oTiHI3 (MMPaMUJIACHI) .

ERG Alderfer TyxpIppIMIaMachl.

MakKrnemnanna KaKeTTUTIKTEP TEOPSIChIH alTHIHBI3.

@. 'epubeprTin exi (PakTOPIIbI TEOPUSICHIH AUTHIHBI3.

B. BpymMHBIH KyTy TeopusaChl KaHaan?

Noogkr~wbdE
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8. C.A1aMCTBIH OAUIETTUIIK TCOPUSICHI KaH1ai?
9.  Iloprep-Jloynep MOTHUBAIMSICHIHBIH TEOPHUSCH KaHIAH?

1.12. TakpIpbIObI: JleHCayNbIK caKTay KYHeCIHIEeTi MEHEKMEHTTI KoHEe KOPIOPATUBTIK OacKapyabl
JAMBITY.

2. MakcaTtsl: [[eHcaybIK caKTaydarbl IEPCOHATIAPABI OacKapy MEH Y KBIMIBIK OacKapyIsl YHpETY.

3. Jlopic Te3ucrepi:

MenemxmenT opranbirbl Kasakcran PecyOnmkacsiabiy JeHcaynbik cakray MUHUCTPiHIH 2011 sKbutFb 22
coyipaeri Ne 212 «0Koba menbepinae kypsurran JJICMO xymbIc iCTEyiH KAMTaMachI3 €Ty Typasbi»
OyiipeireiMeH Kypbutral skoHe JICIPO KypbUTbIMIBIK OiMIeci OOIIBI TaObLIa b

JleHcaynbIK cakTayablH KaapiablK pecypctap ObcepBaTopusicel Buiie-MuHUCTpIH «/leHcaynbIK cakTayIbIH
KaJpJIBIK PECYpPCTaphIH JKOCTapiiay ’KoHe O0InKayabIH KyheciH Kypy Typaibsl»y 2014 sxputrsl 7 coyipae No
173 OyiipeirbiMeH «/leHcaynblK cakTayablH KaJIpiblK pecypctap OOcepBaTOPUSCH» KYPBUIFaH.

MakcaTbl: 3amaHayd MEHEKMEHTTI JIaMBITy JKOHE JIGHCAyNbIK CakTay YibIMIapbIHAa
KOPIOPATHUBTIK O0acKapy/ibl *KETUIIIPY HETI31HAE ACHCAY/IBbIK CaKTayaarbl O9CCKEISCTIKTI THIMII OacKapyabl
KOHE JaMBITY/bI, JKocmapjay >XoHe Ooypkay TETIKTEpiH, ACHCAyJbIK cakTay YHWbIMIApbIHIA KaJpJIbIK
KaMTaMacChI3/IbIKTBl OaKbpUIayIbl KaMTaMachl3 €Ty, JEHCAYIBIK CaKTayAblH aJaMH KaIlUTalIbl JaMbBITYIbI
OarasaybIH KYprizy.

Minpgerrepi:

» KopriopatusTi Oackapyna HopMaTuBTI-KYKBIKTBIK KOHE ofiCTEeMeNiK Oa3aHbl >KETULIIPY >KoHE
JIeHCAyJIbIK CaKTay YHbIMJIapbIH/1a KOPIOPATUBTIK OaCKapy NPUHIMNITEPiH OIpTiHAET €HTi3Y;

e JleHcaynblK cakray yYHbIMIapbIHBIH OacuiblIapblHa aHa OUTIKTUIIK TajJanTapblH J31piey >KoHE
€HTi3y HETi31HJe MEHEIKMEHTTIH KeIIOacIIbUIBIK *OHE KociOM JaFAbUIapblH JIaMbITy, OacKapy.bl
BIHTAJIAHABIPY JKOHE KOJIJIAY;

o JleHcaymbIK cakTay YHbIMJIapbIH/Ia 3aMaHayH OacKapy TEXHOJIOTUSIIAPbIH €HI13Y;

e JleHCaynBIK CaKTay aJaMH PECYpCTapblH JKOHE MEIUIIMHAIBIK FBUIBIMIBI JAMBITYFa, cajanaa
KbI3METKepiiepAl Oackapy/IbIH MHHOBAIMSUIBIK TEXHOJIOTUSICHIH €HI13YTe JKpIEMJIECY;

e JleHcaynpIK cakTayga KaApiblK pecypcTapra KaXETTUTIKTI jKOocmapiay >KoHe Ooipkay oJicTepiH
KETUAIPY;

e AmamMu pecypcTapibpl 0ackapy MEH JaMbITy TETITIH JKaHapTy, ICHCAYNBIK CakKTay >KyHeciHiH
KaJpJIbIK KbI3MET QJICYETiH HBIFAUTY;

o baranmayna yiIecTiK-KOHCYIbTAIMSIIBIK KBI3METTI JKYPTi3y JKOHE JICHCAYIBIK CaKTayAbIH KaJpIIbIK
QNICYETIH IaMBITY;

o JleHCaymnBIK caKTayJarbl aaMy KalUTaJIbl TaMBITY OOMBIHINIA aKIapaTTHIK AEPEKTEP/Ii TaJIaY;

e beniMieHiH KyMBICKEpJiep MOTEHIHMAJIbIH KOTepy YIIIH [eHCAayJdblK CaKTayJIblH JaMBITY
MEHEKMEHT] OOMBIHIIA XAJIBIKAPAIBIK YHIIECTIK-KOHCYIbTAIIMSIIBIK IIapajapaa KaTbICy;

o JleHCaynbIK CaKTay MEHEIKIEPIH, MEHEKMEHTTIH ©3€KTi CypaKTapbl MEH JCHCAYJBIK CaKTayaFbl
aZlaMy KaluTaJAbl JaMbITy OOMBIHIIA JEHCAYJBIK CaKTay >KYMBICKEPJEpPIH OKBITYIbl YHBIMAACTBIPY
XKOHIHJIE KbI3MET KOPCETY

e AZlaMy KalUTaJAbI )KETULAIPY aliMaFbIH/a XaJIbIKapaJIbIK bIHTBIMAKTACTHIK;

o AZJaMH KalUTaJIbI TaMBITY MaKCaTbIH/Ia CTEHKXOJIepIapMeH CEPIKTECTIK BIHTBIMAKTACTHIK KYPY.
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FLUILIMH KoHE K00AJIBIK KbI3MET

e JleHcaynbIK cakTay/bsl 0ackapy cajlachlH/ia 7 FBUIBIMH-3EPTTEY KYMBICTAPBI KYPri3iiai

e «AJIlaMM pecypcTapMeH CTPaTErHsUIbIK OacKapy» jk00achl asiChIH/Ia JCHCAYJIIBIK CaKTaYIbIH
KaJpJIBbIK PECYpCTaphl CYpaKTapbl OOMBIHIIIA FEUIBIMU JKOHE 5K00ANIBIK )KYMBICTAp JKYPri3iiesi.

e «MeHeKMEHT KOHE KOPIIOPATHBTIK OacKapy bl JAMBITY» kK00achl MEeHOEPiH e 3aHHAMAITBIK
aKTLIepre eHri31IreH e3repicTepl iCKe achIpy JKOHE OJIap bl OPBIHAAYITYbIHA MOHUTOPUHT KYPTi3iIeai.
e JleHcaynbIK caKTay/IbIH KaJIPJIBIK PECYpPCTaphIH JKOCIapiay MeH OOJDKay KOHIH/IEe, JICHCAYIIBIK
CaKTay/bIH KaJ(pIbIK KbI3METIH XKaHAPTY, AeuuuTThl abikTay, JJJICY¥, EBpocTar-ThIH YCHIHBICTAPBIMEH

yinecripe JICKP-HBIH cTaTHCTUKANBIK €ce0iH KYPri3yaiH OaicTeMeNiK YChIHbICTaphl OHIEI/I1

o JleHcaymnbIK caKTayIbIH KaJAPJIBIK PECYpCTaphl PETUCTPiHIH KICION MaKeTi OHJIeN/Ii.

e JleHcaynbIK cakTay KaapJblK PeCypcTapblH OacKapyablH TUNTIK OaFIapiaMacsl, JICHCAYIIBIK
cakTay KaJIpJIbIK pecypcTapblH OacKapyablH YITTHIK CasicaThl OCKITIITEH.

o binim Gepy ic-mmapanapsi:

- Kerexmrinepre koHe 0OJIBICTHIK JIEHCAYIBIK CaKTay OacKapMachIHBIH KaIPJIBIK KbI3MET
MaMaHJIapbIHa JICHCAYJIBIK CaKTaYIbIH KaJIPJIbIK PECYPCTaphIH kKocnapiay, Oakpuiay (MOHUTOPHUHT),
Oaranay jkoHe 0OJDKay cypakTapbl OOHBIHINA OUTiM Oepy Iapaiapsl,

- Oacmibuiap, 0alikay KeHECTepiHIH XaTIIbLIapkl, 3aHrepiepi MmeH skoHomucrtepi yurin bK, IAK
KBI3METI )KOHE KOPIIOPATHBTIK OacKapy KaFUJIaTTapbIH iCKE achIpy, COHIal-aK JICHCAYIIbIK CaKTay
MEHEeKEpIIEPiHIH KOeIOacIbUIBIK KOHE KY3BIPETTUIIMH 1aMBITy Maocesenepi OONbIHIIA OTKI3LIe .

o JleHcaynbIK caKTay MEHEJDKEpIIEPiHIH KY3bIPETTIIIIH Y31IKCI3 KOCIOM TaMBITY/IbIH JKEKe
KOCIIAPBIHBIH YJIT1 HBICAHBI 931pJaeH 1 xkoHe eHri3inal. 2019 xbpinra apHanFan 5 0acklM Ky3bIpeT
aHbIKTAJIbl. EKiHIII JKbITFa ©31H-031 Oaranay jkoHe KY3BbIPETTUIIKTI JaMbITY JKYpIri3iiei.

o  OmnepanusuibIKk MEHEIPKMEHTTI )KaKCapTy MAaKCAThIH/IA MEUIIMHAIBIK YHBIMIAFbI MEHEKMEHTTIH
OeJICeHIUTIK IeHTeiiH aHbIKTay YILiH OeJICeHAUTIK HHACKC] 931pIIeH .

e Pecypc yHemzey TexHOIOTHUATIApbl 3 TUIOTTHIK MEAUIIMHAIBIK YHbIMIap/1a €HI 13111,

o KopnopatusTik 0ackapy KaFuaaTTapblH €HI13yre 0aiaHbICThI BEIOMCTBOJIBIK OAFbIHBICTHI
pecyOIuKabIK YHBIMAAPAbI KOCMaFaH/1a, MEMJIEKETTIK MEAUIIMHAIBIK YHBIMAAP KbI3METIHIH
TUIMALTITIHE OaFanay >Kypri3iiui.

o baiikay keHeciHIH MyIIenepine Oaraiay 5 alilMaKThIH 2 METUITMHATBIK YUBIMIAPBIH/IA KYPTi3UIIL.

o KP 3aHHamachIHBIH TajanTapblHa COIlKeC MEMIIEKETTIK JeHCAyIbIK caKkTay yibiMaapbeiaaa 10 eHip
OeJiHICIH/IE KeKe MEHILIK HbIcaHbl 6ap 3 yilbiM OolibiHIIA koHe 3 AK-n1a koprnopatusTik 6ackapy
TUIMAUTITIH PeUTHHITIK Oaranay >Kypri3iiui.

e JleHcaymnbIK cakTay/bl OacKapy cajachlHa 7 FBUIBIMU-3€PTTEY )KYMBICTAPhI KYPri3iiai

gicTeMelliK Koaay (FhUIBIMH K9HE MeININHAJBIK 1aMy)

e JleHCcaynbIK caKTay MEHEIDKMEHTI cajackiHaa 11 omicTeMenik HYCKAyIbIK JaibIH /Tl Ibl.

o JleHcaynbIK CaKTayAbIH KapJIbIK pecypcTaphl casiackina 11 omicTemMenik HYCKaybIK JTailbIHAAIIbI.

AKNapaTThIK-KeHec 0epy KbI3MeTi

o JleHcaynbIk cakTay MeHemkepiepiniy 6azacel, [IDKK MK Gaiikay keHeci mymenepinit, bBK

XaTIIBUTAPBIHBIH 0a3aChl XKOHE JACHCAYJIBIK CaKTay CallaChIHIaFbl OACIIbI Jaya3bIMIapFa KaIpiIbiK

pe3epBiH KaJIBIITACTHIPY

o CananblK KoHE pecyOInKabIK OachUIbIMIapaa MakanagapAbl )Kapusiay

o XanpIKapalblK KeHECIIJIEPMEH ©3apa SpeKeTTecy

Binim 0epy KbI3meri

» KopniopatusTik 6ackapy MEH MEHEKMEHTT] IaMBITy YILiH aliMaKThIK >KaTTBHIKTHIpYIIbUIap (36)

JKOHE 2 XabIKapalIbIK *KaTTHKThIpyIIbLIap ganbiHaanasl ( ToT KYCK, IHF).
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o «/leHcaynbIK cakTay >kyHeciHae MEHEI)KMEHTTI )KoHE KOPIIOPATUBTIK OacKapyibl 1aMbITY»,
«JleHcaynbIK cakTay calachIHIarbl KOPIIOPATHBTIK Oackapy», «HR-menemxment. Kanpibik
pecypcrapabl 0aCKapyablH 3aMaHayd TEXHOJIOTHUIaph» xkoHe T. 0. (2018 xbutbl 500-1eH actam
MaMaH).

MeHexKMEeHTTI JaMBbITY KOHe KOPIOPATUBTIK 0acKapyabl eHri3y 00ibIHIIA JicTeMeTiK

KoJ1ay

KopnopatusTik Ky>XaTTapJIblH TUITIK (opManapbl ;kaHAPTHUIBII, KOJAAHyFa PYKcatT eTiIe1Il.

« KopriopatupTik 6ackapy canachlHAAFbI SICTEMEIIK HYCKayJiap MEH HYCKAYJIBIKTap 931pJICH/I.

o JleHcaynbIK cakTay 6ackapmachiHa JleHcaynblK cakTay MeHemKepiepi (baciibuiap MeH oJapablH
opbIHOacapiaphl) YIIiH HOTHKEIUTIKTIH Herisri kepcerkimTepiHiy (KPI) ycbapuiaThia Ti30€ci o3ipnenui
JKOHE KIOepiIi.

o «IIIDKK MK HbICcanbIHIaFbI METUIIMHAIIBIK YIBIMIAPa )KYMBICKEpJIEpre €HOCK aKbl TOJICY JKOHE
BIHTAJIAHJIBIPY TYPaJIbD» YATUIIK epexke a3ipaeni. EHOekakpl Telney kyleciH KaiiTa Kapay apKblbl €HT13Y/l
omicTeMeNiK CyleMeniey XKyprizirye.

e MenunuHanblK KbI3METKepIIePiH Y3A1KCi3 KociOu 1aMy Kyiieci JKoHe KociOu KaybIMIaCThIKTapMEH
KoHe 0acka Jga MyJIesIi TapanTapMeH OPINTeCTIK 63apa ic-KUMbLUT apKBUIBI aJJaMU KalTUTAJIIbI TAMBITY
OOWBIHIIIA TITapaiap d3ipiey.

e MeHeKMEHTTI IaMBITY, KOPIOPATUBTIK Oackapy skoHe HR-MeHekMeHT, MenuinHaibIK OitiM Oepy
YUBIMIapBIHBIH TYJIEKTEPiH Aepoec Oeoiry, aIeyMeTTIK KOMEK KOpPCETy IIapanapbl, eHOCKAKbl TOJICY JKOHE
OHIpJIep/IIH METUIIMHA KbI3METKEpJIepIMEH KaMTaMachl3 €Ty OONBIHIIIA HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTijepre
e3repicrep.

HopMaTuBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIep

» Kazakcran PecnyOnukace! JleHcaynbik caktay MuHUCTpiHIH 2017 xbinFbl 8 coyipaeri «Kazakcran

Pecny6nukace! JleHcaynblk caktay MUHUCTPiHIH M.a. 2011 xbutFsl 10 Kpipkyiiekreri Ne601

OYHPBIFBIH KapaMChI3 JIEIl TaHy Typasbl» OYHpPbIFbI

» Kazakcran Pecniyonukace! JleHcaynblk caktay MUHUCTpiHIH 2018 binFbl 17 Kpipkyiiekreri Ne 540

«/leHcaynbIK caKTay cajlachlH JaMBITY/AbIH KeHOip Macenesnepi Typaib» Oy pbIFbI

» Kazakcran Pecniy6inkacel OaiieT MUHUCTPIITIHIH KOPBITHIHABICHI

e Kazakcran PecniyOnukacsl ¥ATTBIK 9KOHOMIKAa MUHHUCTPIHIH 2015 sxpinrsl 20 aknangarst Ne 114

«baiikay keHecTepi KypbUIaThIH IAPYalIbUIBIK KYPri3y KYKbIFBIHIAFbl MEMIICKETTIK MEKEMeepe

KpuTepuiiiepi OeKiTy Typaibl» OYHPbIFbI

 Kazakcran Pecniy6iinkacel ¥JITThIK 9KOHOMUKA MUHUCTPiHIH M.a. 2018 xbutFbl 26 aknangarsl Ne 75

«Ka3zakcran PecniyOnukacel ¥ATThIK 5KOHOMHKA MUHUCTPIHIH 2015 sxputrbl 20 aknangarst Ne 113

«apyambuIbIK KYpri3y KYKbIFbIHIAFbl MEMIICKETTIK MeKeMenepae 6alikay KeHeCcTepiH Kypy

Epexecin, Oalikay KeHeC1HIH KypaMbIHa callllaHaThIH TYJIFaJlapFa KOMbIIATBIH TaJanTap, oaikay

KEHECTEPIHIH MYIIEJIepiH KOHKYPCTYBIK ipIKTEY >KOHE OJIap/IbIH OKUIETTIKTepiH Mep3iMiHEH OYpBIH

TOKTATy epexesepiH OeKITy Typaib» OyipbIFbI

o «XaJIbIK IeHCAYJIBIFbI JKIHE IeHCAYJIBIK caKTay Kyleci Typaiabp Kazakcran Pecny6imkacsl

Konekcinin >)xo0acpiHa e3repicTep eHrizy

 Kazakcran Peciyonukaceiabiz 2018 xbutrbl 28 xentokcanaarsl Ne 208-VI «Kazakcran

PecniyGnukachIHBIH IEHCAYIIBIK CaKTay Mocelenepi OOMbIHIIA KeHO1p 3aHHAMAJIBIK aKTiJIepiHe

e3repicTep MEH TOJIBIKTBIPYJIAp €HT13y TYpaibl» 3aHbI

o "JleHcaysbIK caKkTay MEHEKEpIEpiH cepTu(UKaTTayabl )KYPrizy KaruganapblH OCKITY Typaib”

OYHPBIK 5K00aCHI.

9icTeMelliK YCHIHBIMAAP MeH dicTemMesiep

-JleHcaynbIK cakTay callaChIHIaFbl IAPYAITbUIBIK JKYPTi3y KYKBIFBIHIAFBl MEMIICKETTIK

KOCIOPBIHAAPIBIH CTPATETHSUTBIK JKOCTIAPBIH d31pIiey oicTeMeci
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-«AMOYNaTOPJIBIK KOHE CTALIMOHAPJIBIK KOMEK KOPCETETIH MeIMLIMHAIIBIK YHBIMIApAA 3aMaHay!
PECYPCTBIK YHEMIEY TEXHOJOTHIIAPbIH €HT13Yy: YKBINTHI 0HAipic TexHosnorusuapsl (Lean)y;
-«MeauIuHaIbIK YHbIMIApIblH OacIibuIapblHa ChIHAKbI Oepy *KYHECIH eHIi3y»;
- MemiieKeTTiK opraiiap/IiblH KbI3METiH Oaranay aaicreMeci
- BK kipeTiH Toyenci3 qupekTopiiapasl Oaraiay KpuTepuiiepi 6ap omicHama
- Kb Herizzaepin enrisy O00ibIHIIA TOKIpUOEIIK HYCKAYIIBIK
- «MeauuuHansIkK yiieiMaapeliblH Kb oficHaMalbIK Herizaepi» aHbIKTaMallbIFbl
- «MeauuuHaNBIK TEXHOIOTUsIapAbl Oaraiay MPUHIMIITEPIHE HETi3eNTeH HHHOBAIMSITBIK
MEHE/PKMEHT TEXHOJIOTUSIApbIH K€3€H-K€3€HMEH EHI13Y» 9/1iCTEMENIIK YChIHBICTAPhI
- JleHcay IbIK caKTay CallaChIHAaFbl MEMJICKETTIK KOCIOPBIHAAP/IBIH O0aCIIBUTBIK (0acKapy ’KoHEe KapiKbl
anmnapartsl) JJaya3bIMblHA KOHKYPCTBIK JKOHE aJIKAJIBIK HET13/1€ KapJapabl ipiKTey jKoHe ipiKTey
KaFUIaTTapblH CHTI3Y
JleHcaynblK cakTay 6ackapMmaiapbl MEH MEIUIMHAIBIK YHbIMIAparbl KaJp KbI3METTEPiHIH KbI3METIH
XKoHE hr-MeHePKMEHTIHIH THIMALTITIH Oaranay o/licTeMeci MEH WHIANKATOPIaphl
o JleHcaysbIK caKTayAblH KaJpJIblK pecypCcTapbIHbIH TANIIbUIBIFbIH aHBIKTAY 9JIICTEMEC]
o bapneik neHreiieri neHcayslK cakray yilbiMaapsiaaa Kagpiaslk KbI3METTep/ 1l )KaHFBIPTY KOCHapbIH
xKacay oliCHaMachl
o MiHzeTTi 9JIeyMETTIK MEAMLMHAIBIK CAKTaHABIPY JKaFJaibIH/a IeHCAYIIbIK CaKTayAbIH KaJIpJIbIK
peCypCTaphIH KOCIapIay )oHe OobKay amicTepi
o MenuuuHaIbIK YHBIMAAPIBIH KaJp KbI3METI MaMaHJapbIHbIH KY3bIPETTUTIK MOJIENI
o KP3 GoiibIHIIa CTATUCTUKAJIBIK €CETITI KYPri3y 9ficTeMeciH xeTuiaipy xoHe onbl JII¥Y, Eypocrar
ycoIHBIMAApbIMeH YitnecTipy. KP3 OoiibIHia OipbIHFall CTaTUCTUKAJIBIK HBICAH Bl €HT13Y
e MekeMeHIH TUNITIK OaFaapiamachl
o KP3 0ackapmachIHBIH ¥JITTHIK casicaThl
4. NnrocTpauMsaibIK MaTepuaJl: rpe3eHTaus (ciaii Koca oepisiesi).
5. Oneduer: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.
6. bakbliay cypakrapsl (kepi 0aiijianbic):
1. Ilepconansl 6ackapy ¢punocopuscel AereHiMi3 He?
2. Ilepconan bl 6acKapy/IblH 91€YMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK , 9KIMIIUIIK, SKOHOMUKAIIBIK 9/1ICTEPIHIH 63apa
OailTaHBICHIH KOPCETIHI3.
3. [lepconanaer 6ackapy ofiCTEpiH CUTATTaHBI3.
[lepconannel 6ackapyra Kipicre.
4. Tlepconanapl 6ackapy TYXbIpbIMAaMachk! AereHimMiz He? OHBIH MaKcaTTaphl )KoHE Kypamiac 0eImiKTepi
Kauaan?
5. TyJiFa apalbIK KaTbIHACTapMEH OaiIaHBICThI 3aHIBUTBIKTAPABIH MOHIH allIBIHbI3
6. Ilepconanpl 6ackapy KyHeciH JaMbITybl MEH KaJIbIITacybl Ke31H/e KaH1ai Karuaanapabl eckepy Kaxer?
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